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Introduction 
 

Le samedi 17 décembre 2016 s’est tenue au Centre de Ligue Paris Est des Lilas, 

l'Assemblée Générale 2016 de la Ligue de Paris de Tennis. 
 

Le quorum étant atteint (624 voix distribuées pour un quorum de 408 voix), le Président 

Hughes CAVALLIN ouvre la séance à 9h15 et souhaite la bienvenue aux participants. 
 

 

Le Président déclare ensuite ouverte l’Assemblée Générale. 
 

 Approbation du procès-verbal de l’Assemblée Générale du 16 janvier 2016 

Le procès-verbal est approuvé à l’unanimité. 

 

 Election des délégués et suppléants de la Ligue de Paris à l’Assemblée Générale de 

la FFT : le processus électoral est mené par Laurent RAVIOT, Président de la CSOE 

(Commission de Surveillance des Opérations Electorales) en présence des 2 listes 

conduites par Hughes CAVALLIN et Alexis GRAMBLAT (Objectif clubs). 

 

Après dépouillement et contrôle par l’ensemble des scrutateurs présents, les résultats 

des élections sont prononcés : 

Suffrages distribués : 624 voix 

Bulletins blancs : 5 voix 

Suffrages exprimés : 619 voix 

- Liste menée par Hughes CAVALLIN : 407 voix soit : 65,75% 

- Liste menée par Alexis GRAMBLAT :  212 voix soit : 34,25% 

 

Le Président Hughes CAVALLIN, Jean-Luc BARRIERE et Franck PEYRE seront les 

délégués titulaires de la Ligue à l’Assemblée Générale de la FFT. 

 

Luc ALEXANDRE, Jean-Pierre RAVIOT et Gérard LUCAS seront les suppléants. 
 

 Message du Président de la Ligue 
 

 Remise des médailles de la FFT et des prix « Appels à projets solidaires ». 
 

Le Président Hughes CAVALLIN remet les récompenses suivantes : 

Médailles de bronze 

Médailles d’argent 

Médailles de vermeil 

 

Gérard LUCAS remet les prix des « Appels à projets solidaires ». 
 

 Rapport moral et sportif du Secrétaire Général  
 

 Rapport financier du Trésorier Général 

Le Trésorier Général Jean-Luc BARRIERE commente les comptes de la Ligue. 
 

 Compte rendu du Commissaire aux comptes 
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Serge GAUTIER, Commissaire aux comptes, certifie les comptes conformes aux 

directives comptables.  
 

 Approbation des comptes 

L’Assemblée Générale approuve les comptes de l’exercice 2016 à l’unanimité. 
 

 Projet de budget 2017 

Le Trésorier Général présente le projet de budget 2017 qui est approuvé à l’unanimité. 
 

 Remise des trophées 2016 

 

 Compte rendu du Conseiller Technique Régional Coordonnateur Yannick QUERE 

 
 

 

 

 

 

 
 

                                                       
 
       Le Secrétaire Général                                                      Le Président 

          Franck PEYRE              Hughes CAVALLIN 
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Message du président 

 

Je suis très heureux de vous accueillir pour notre Assemblée Générale annuelle.  

Cette année – pour respecter notre équilibre Est/Ouest – nous l’organisons dans notre 

centre de ligue des Lilas. 

Cela nous permet – une fois encore - de constater la qualité cet équipement qui vieillit 

bien, en particulier grâce à l’attention qui lui portent les clubs utilisateurs : TC Lutèce, 

Amicale Manin Sport, Passing club, principalement. 

Merci d’être venus nombreux témoigner de votre attachement au bon fonctionnement 

de notre Ligue et donc de vos clubs. Merci de prendre sur votre temps de loisirs et 

participer ainsi au développement du tennis parisien en cette période de Noël. Si vous 

êtes comme moi, j’attends toujours le dernier moment pour faire les cadeaux. 

Je voudrais en votre nom à tous remercier ceux qui sont venus s’associer à nos travaux. 

 

Excuser l’absence de notre Président d’Honneur Jean-Pierre LUCOTTE, retenu auprès 

de son épouse qui a des problèmes de santé. 

Vont également nous rejoindre un certain nombre de Champions, même si beaucoup 

d’entre eux sont en ce moment en pleine compétition. Mais nous avons dans cette 

salle, quelques « anciens » qui ont porté bien haut les couleurs de notre pays. 

 

Mais avant d’ouvrir cette Assemblée Générale, je vais sacrifier à une bien triste tradition. 

Je souhaite que nous évoquions ceux qui nous ont quittés et qui - chacun à sa manière 

- avaient contribué ou marqué le tennis parisien. 

Cette année a été particulièrement douloureuse puisque 2 dirigeants emblématiques 

nous ont quittés. 

 

Première de ces personnalités : Jean BEDEREDE 

Il nous a quittés à l’âge de 90 ans. Après une vie sportive particulièrement accomplie : 

Comme athlète d’abord, ancien joueur de Rugby de 1ère division. Ancien joueur négatif 

de tennis. Membre de la Croix Catelan depuis 1950. 

Comme dirigeant ensuite. Membre du comité directeur du RCF, secrétaire général et 

vice-président délégué de la section tennis. Membre du comité directeur de la Ligue de 

Paris. Président de la Commission des Jeunes. 

Jean, qui se passionnait pour l’entraînement des jeunes, était – à juste titre – 

extrêmement exigeant dans son approche des entrainements, de l’investissement des 

jeunes. C’était quelqu’un qui avait la niaque - au plus profond de lui. 

 

La seconde personne était la présidente de son club, en fait bien davantage : Colette 

WIENER 

Véritable phénomène au tempérament bien trempé, mais aussi une femme d’une 

grande gentillesse. 

Le Club, son club, a été créé officiellement en septembre 1984.  

Très vite, pour Colette, le tennis est devenu sa vie. Elle y consacrait tout son temps, 

toute son énergie et ne comptait pas ses heures, bénévolement, bien sûr, puisque c’est 

le lot de tous les présidents d’association loi 1901. 

Colette était si attachante que nombre de ceux qui ont commencé avec elle, lui sont 

restés fidèles de longues années.  
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Un peu têtue, Colette avait sa façon bien à elle de gérer son club. Son club, non, sa 

famille plutôt, sa grande famille du tennis, à laquelle elle se dévouait totalement. 

Elle ne sera plus là pour guider son club mais je sais qu’il est dans d’excellentes mains, 

malgré la passe difficile qu’il traverse. Nous serons bien sûr à leurs côtés. 

Quoi qu’il en soit, son souvenir, son action, son dynamisme, son sens du dévouement 

et de l’amitié resteront dans les esprits de chacun.  

 

Mesdames et Messieurs, nous allons dans quelques minutes observer une minute de 

silence en leur mémoire, mais je souhaiterai associer à cette minute de silence 2 autres 

grands dirigeants qui – même s’ils n’étaient pas licenciés dans notre ligue - méritent 

notre respect. 

Le premier, André CONTET, dirigeant essentiel de l’ASVT, organisateur historique des 

challenges Carren – Camus. Tout le relais a été bien pris par Patrick FOLLVEIDER. 

Et notre ami Didier COFFRE, Président de la Ligue de Seine Saint Denis, décédé 

brutalement cet été. 

A chacun de nous, par son comportement et son regard sur les autres, de faire en 

sorte que les hommages soient relayés et se traduisent concrètement – nous en avons 

besoin -par une volonté de mieux vivre ensemble. 

Mesdames et Messieurs, observons une minute de silence en l’honneur de nos 

dirigeants disparus. 

 * * * * *  

Mesdames et Messieurs les délégués, le quorum étant atteint, je déclare officiellement 

ouverte l’Assemblée Générale de notre Ligue. 

 

Mesdames et Messieurs, 

 

Comme chaque année, je vais évoquer avec vous quelques éléments significatifs de 

l’année écoulée, mais je ne souhaite pas trop empiéter sur les rapports du Secrétaire 

Général et du Trésorier, qui vont retracer l’activité de l’année 2016. 

 

D’autant que l’activité de notre Ligue s’inscrit dans un contexte plus global, que ce soit 

sur le plan économique ou sur celui de la politique fédérale qui doit nous inspirer. A cet 

égard, je vais revenir sur la mise en place de la réforme territoriale, ses conséquences 

pour Paris et plus globalement pour l’Ile de France. Ainsi qu’un point précis sur le 

nouveau Roland-Garros. 

C’est ce que je souhaite partager avec vous ce matin. 

 

Mais avant, je voudrais malgré tout revenir sur quelques satisfactions de l’année 

écoulée. 

 

1- Au plan des structures 

 

- Tout d’abord, la consolidation de l’exploitation de nos centres de ligue. 

L’année 2016 aura été une année « pleine » en termes de fonctionnement pour 

nos 2 sites des Lilas et de Dixmier, suite aux importants investissements 
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effectués les 2 dernières années. Chacun est en train de trouver ses marques, et 

nous allons encore amélioré ce qui peut l’être. 

 

- Satisfaction également pour cette première saison d’exploitation des tennis du 

Luxembourg. 

Nous avons d’abord appris à mieux connaitre les utilisateurs « locaux » et nous 

avons les uns et les autres mieux compris nos fonctionnements réciproques. Ce 

site fera l’objet d’investissements conséquents dans les 2 ans à venir. 

 

- En ce qui concerne le site du Tir aux Pigeons, après les travaux importants 

entrepris par le restaurateur, c’est maintenant au club résident l’ASCBB de lancer 

les siens pour une durée d’une vingtaine de mois. Travaux toujours difficiles dans 

un site sensible du Bois de Boulogne. 

 

- Enfin, concernant les sites Flandrin/Pereire après avoir changé nos sous-

occupants restaurateurs, et entrepris un rafraichissement des terrains de tennis, 

et la réfection des vestiaires de Pereire, nous envisageons une restructuration 

des terrains de tennis, et le plus rapidement possible une réfection de l’éclairage 

des terrains. Nous profiterons de ces investissements à venir, très importants, 

pour solliciter une prolongation de la concession. 

 

- D’autres projets sont susceptibles dans les semaines à venir de mobiliser nos 

énergies. Nous avons fait part à la Ville de notre intérêt pour le site de Puteaux : 

13 ha, 24 courts de tennis, 6 terrains de foot, 1 terrain de Rugby, 1 practice de 

golf et 1 bâtiment de 1125 m². 

 

- Et puis, même si je pense que collectivement nous aurions dû faire mieux, la 

satisfaction d’avoir un dossier retenu dans le 17ème au stade Max Rousié dans le 

cadre du budget participatif (JSE Champerret et Scuf). Ce sont 3 courts couverts 

en plus pour notre territoire. 

 

2- Au plan sportif et éducatif 

 

Très bon résultat d’ensemble pour cette année 2016, mais quelques points 

particuliers : 

 

o Notre Ligue a obtenu la 2ème place au Trophée Philippe Chatrier National 

dans son Groupe, soit une place de gagnée sur le podium. 

o La victoire du TCP en championnat féminin 1ère division. 

o Les très bons résultats de Giulia MORLET n°1 française dans sa 

catégorie. 

o La confirmation du niveau extrêmement performant de Corentin MOUTET. 

o 2 Joueurs et 1 joueuse sélectionnés en équipe de France Jeunes. 

o Et les places de n°1 français en simple détenue par Gaël MONFILS et n°1 

mondial en double par Nicolas MAHUT et n°2 française en simple et n°2 

mondiale en double de Kristina MLADENOVIC. 
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o Néanmoins, je pense que nous avons encore un capital d’amélioration 

significatif chez nos jeunes. Je sais qu’en liaison avec nos clubs notre 

Equipe Technique y travaille. 

o Nous devons également être fiers de nos actions sociétales. J’en citerais 

4 emblématiques, l’action de notre Commission en direction du Sport 

Adapté en liaison étroite avec nos clubs, la convention signée avec 

l’Association nationale « Premiers de Cordée » en faveur des enfants 

hospitalisés, notre action en faveur des bénéficiaires des Restos du Cœur 

et notre nouveau partenariat avec Octobre Rose et l’implication à nos 

côtés de la Présidente du TC 12 Bercy, le Docteur Caroline CUVIER. 

 

3- Au plan financier  

 

Sur le plan financier, vous constaterez avec notre Trésorier que la maison est 

« tenue » et que notre modèle économique démontre sa pertinence. 

 

Je constate même que la Marge Brute d’Autofinancement (MBA) progresse par 

rapport à l’an dernier, et de façon très importante depuis maintenant 2 années. 

 

Bien sûr, l’année 2016 qui vient de s’écouler ne se résume pas aux aspects que je 

viens de décrire, et vous pourrez le constater avec Franck et Jean-Luc. 

D’ailleurs, parmi les satisfactions, je retiens aussi l’organisation de notre Congrès début 

Juillet dans ce même lieu. Cette organisation me parait être le complément 

indispensable à notre Assemble Générale statutaire, forcément moins participative. 

Cette journée de travail autour des préoccupations qui sont les vôtres permet à notre 

Ligue de rester en cohérence avec vos attentes et de mieux mesurer les domaines dans 

lesquels davantage de valeur ajoutée peut-être apportée. 

Parmi ces valeurs ajoutées – et pour tenir compte de ce que l’on a entendu au mois de 

Juillet lors de notre congrès des dirigeants - je suis en mesure de vous en annoncer 

une nouveauté : la mise en place d’une « hot line » juridique prochainement. 

En effet, nous avons conclu un partenariat avec le barreau de Paris, dans les domaines 

qui nous préoccupent le plus, et chargé de vous donner les premiers conseils sur des 

conflits qui pourraient impacter votre bon fonctionnement. Nous vous donnerons 

ultérieurement plus de détails à ce sujet. 

 

Tous les résultats que je viens d’évoquer ont été possibles grâce à l’implication et à la 

compétence des membres de notre Bureau, du Comité Directeur qui d’ailleurs sont des 

élus des clubs, des Commissions qui « managent le cœur de métier de notre Ligue » - 

je suis toujours aussi surpris par la densité de travail accompli - et de vous élus des 

Clubs. Merci pour la qualité de votre travail et de votre dévouement en direction du 

tennis parisien. 

 

Si nous avons la chance d’avoir des dirigeants impliqués, nous avons aussi des salariés 

très performants, dévoués, impliqués, en un mot : professionnels. Mais pas seulement, 

eux aussi ont souvent des comportements de bénévoles. 

Et puis nous avons la chance d’avoir des partenaires : 



Procès-Verbal de l’Assemblée Générale 2016 

17 décembre 2016 

 

 
9 

 

1- Nos partenaires institutionnels : 

 

 -A- La Ville de Paris : Qui est bien davantage qu’un partenaire. Nous 

travaillons presque au quotidien avec l’ensemble de la DJS pour faire avancer les 

intérêts de nos clubs.  

 

Vous le savez, nous avons encore accentué le dialogue avec nos 

correspondants de la Ville, en particulier en embauchant un salarié 

supplémentaire chargé de répartir les heures pour les championnats. Je crois 

qu’en avançant nos arguments, nous arrivons à convaincre du bien-fondé de 

plusieurs de nos idées, qui reposent sur de réelles convictions et une approche 

concrète du terrain. 

 

 -B- Le Conseil Régional : Là aussi, à travers la coordination francilienne, 

nous sommes très soutenus en particulier en matière de formations, plus 

principalement celles en direction des Brevetés d’Etat. Nous avons noué des 

relations étroites avec Patrick KARAM, le vice-président en charge des sports, et 

il se trouve que la Directrice des Sports du Conseil Régional, Sandra DE 

JENKEN, est une ancienne salariée de la FFT. Çà aide !. 

 

 -C- Et puis l’Etat bien sûr : Des liens étroits, tant avec la Direction 

Régionale qu’avec la Direction de Paris. Les aides que nous obtenons, en 

particulier à travers le CNDS, que ce soit pour la part traditionnelle ou pour celle 

affectée aux emplois, sont indispensables à notre bon fonctionnement.  

 

2- Partenaires privés 

 

Il faut les remercier car leurs aides sont très précieuses : Crédit Mutuel et la 

présence de Mesdames Delphine SPANHOVE et Sonia YVINEC, Engie, Groupe 

Lagardère, Tennis Magazine, Lacoste, Groupe Forest Hill, Head. 

 

Mesdames et Messieurs, je vous le disais au début de mon intervention, nous nous 

inscrivons dans un contexte global, fédéral, national et régional. 

Nous nous devons aussi d’anticiper ce que sera notre futur collectif. 

C’est ce futur que je voudrais évoquer avec vous maintenant, même si ce futur – vous 

le savez tous – s’écrira sans moi à l’issue de ce mandat. 

 

***** 

 

Nous allons le voir, ce futur s’inscrit dans une nouvelle démarche, une nouvelle 

organisation, celle contenue dans la Réforme Territoriale mise en place par l’Etat. 

 

Vous le savez, j’ai déjà eu l’occasion, y compris au mois de juillet de vous le préciser, 

la réforme territoriale n’est plus un projet, c’est une réalité. 
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 -> je vous rappelle la structure actuelle : 

  - ACFT 

  - 8 ligues 

 

 -> la situation future : 

  - 1 ligue IDF 

  - 8 comités territoriaux 

 

Tout cela devra être en place pour le début de la saison 2017/2018, plus précisément 

le 1er octobre 2017. 

 

Quel est le calendrier : 

1- Organisation dans les 8 ligues actuelles – donc la nôtre Paris – d’une 

Assemblée Générale entre le 12 et le 18 juin 2017 pour transformer les ligues 

en comités territoriaux. 

2- Le 19 juin, transformation de l’ACFT en ligue IDF à gouvernance provisoire. 

3- 1er octobre, mise en place effective de la Ligue Ile de France de Tennis avec 

gouvernance provisoire jusqu’aux élections. 

4- Du 13 au 19 novembre 2017, Assemblées Générales électives des comités 

territoriaux, dont bien sûr Paris. 

5- Samedi 16 décembre 2017, Assemblée Générale élective de la ligue IDF. 

Donc dorénavant, vous voterez 2 fois : vous clubs parisiens pour élire le Comité 

Directeur du Comité de Paris. 

Et une seconde fois pour élire, avec tous vos collègues d’IDF, le Comité Directeur de la 

ligue IDF. 

 

Le fonctionnement : 

- chaque territoire reste autonome – conserve ses actifs, ses contrats, son 

fonctionnement. 

- la future grande ligue : une phase transitoire (2018 pour bien cerner les besoins, le 

type d’organisation) et à partir de 2019, la phase opérationnelle. 

 

 

Le second sujet que je voulais évoquer avec vous, c’est le Nouveau Roland-Garros. 

Faire un point précis sur l’évolution de ce dossier, son contenu, les aspects juridiques, 

le calendrier. 

Je vais donc vous commenter quelques slides qui – me semble-t-il – résume bien la 

situation actuelle (cf. slides ci-après). 

 

Conclusion : 

 

Voilà chers amis, ce que je voulais partager avec vous ce matin. 

Pour la mise en place de ce futur, dont les contours ne sont pas encore totalement 

déterminés, nous devrons savoir défendre nos intérêts particuliers et c’est légitime. 
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Bien sûr, l’intérêt général prévaudra, mais nous serons attentifs à ce qu’il ne bouscule 

pas trop les intérêts de chacun. Ce n’est pas toujours facile tous les clubs n’ayant pas 

les mêmes objectifs, ne s’identifiant pas au même modèle et c’est tant mieux. 

Mais toutes ces différences vont se compléter, s’enrichir. 

 

En fait, c’est un effort d’adaptation que nous devons relever : nous devons réfléchir en 

personnes d’action, agir en personnes réfléchies, cultiver le terrain et la relation 

associative, être ouverts et attentifs à l’action d’autres territoires. 

 

Mesdames et Messieurs, je voulais sincèrement vous remercier pour votre engagement 

en faveur du tennis parisien. Je sais le temps que vous prend la gestion de vos clubs, 

votre participation aux travaux de notre ligue. 

 

Pour terminer, et au moment où ma contribution à notre ligue va se terminer, je 

voudrais vous dire que la confiance que vous me témoignez depuis plusieurs années 

me touche énormément. Elle m’oblige aussi. J’ai eu le sentiment de faire du mieux que 

je pouvais, transmettre une ligue en bonne santé. Mais la seule appréciation qui compte 

c’est la vôtre. 

 

Mais vous pouvez encore compter sur moi pour les mois qu’ils me restent à accomplir 

pour consolider ce qui doit l’être et enclencher les projets qui me tiennent à cœur. 

Mais nous en reparlerons à l’occasion d’un moment plus festif au cours duquel j’aurai 

l’occasion de vous adresser un « au revoir » simplement amical. 

 

Chers amis, je vous souhaite à toutes et à tous de très belles fêtes de Noël, profitez 

bien de vos familles, de vos amis. 

 

 

 

Hughes CAVALLIN 
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Remise des médailles - Appels à projets solidaires 2016 

 
 

 VERMEIL   

Caroline LAMBERT   Membre de la Commission des Jeunes 

Jean-Michel POIZEAU  Président de la Commission Tennis Entreprise 

 

 

 ARGENT  

Franck BERMOND   Président du TC 16 

Frédéric BRAGUE   Président du PUC 

Franck PEYRE   Secrétaire Général 

Philippe SEGHERS   Président d’honneur du TCP 

 

 

 BRONZE   

Caroline CUVIER   Présidente du TC 12 Bercy 

 Laurent LE MIERE   Président du TC Cheminots de Vaugirard 

 Régine SERRA   Présidente du TC 11 AS St Bernard 

 Lucien TELLIER   Président du SCUF 
 

 

 

 

 PRIX « APPELS A PROJETS SOLIDAIRES FFT »  
 

 

o Tennis sport adapté :   - Amicale Manin Sport Paris Est 

- AGF 17/18 

- La Camillienne 

- TC Lutèce 

- Passing club 
 

o Tennis en fauteuil :    - Match Point 
 

o Club « coup de cœur » :  - APSAP/VP 
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Rapport moral et sportif du Secrétaire Général 
 

Présentation Power Point 
 

 

Franck PEYRE 
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Rapport du Trésorier Général – Analyse des comptes 2016 

 

Mesdames et Messieurs, 

 

 

Vous avez dans votre dossier l’ensemble des comptes 2016, à savoir : 

 

 

1. les comptes analytiques de la Ligue arrêtés au 30/09/2016 

2. le bilan de la Ligue au 30/09/2016 

3. le projet de budget 2017 

 

L’année 2016 se caractérise par 2 points particuliers : 

a- L’impact sur un exercice complet des amortissements liés aux travaux des 

Centres de Ligue des Lilas et de Dixmier. 

b- La mise en exploitation du nouveau Centre de Ligue du Jardin du Luxembourg 

depuis le 1er janvier 2016. 

 

Comme les années précédentes, nous avons souhaité nous entourer de toutes les 

compétences puisque, en complément de notre Commissaire aux comptes 

(Continentale d’Audit) et du Cabinet comptable Platinium Conseil, nous faisons appel à 

un cabinet spécialisé pour valider les dossiers fiscaux. 

 

Au niveau des comptes de la Ligue, nous vous rappelons que, concernant leur 

présentation, nous devons suivre le schéma analytique qui nous est indiqué par la 

Fédération. En particulier, au niveau des produits, ne sont comptabilisés que les 

produits administratifs nets c’est-à-dire que dans la présentation n’apparaît que la 

quote-part des licences qui nous revient. 

 

De la même façon, et suite aux préconisations et recommandations du Cabinet F. 

Lefebvre, les flux de redevance liés au site du Tir aux Pigeons sont assimilés à des 

opérations de débours compte tenu du caractère réciproque de la prestation entre la 

Mairie de Paris et la Ligue, et entre la Ligue et l’ASCBB. L’opération ne génère ni 

résultat taxable à l’impôt sur les sociétés, ni recettes taxables à la TVA. Cette méthode 

de comptabilisation a également pour conséquence que les sommes reçues de 

l’ASCBB au titre de la redevance, et corrélativement reversées à la Mairie de Paris, 

n’impactent pas le résultat. 

 

Enfin cette année, le travail de notre Cabinet d’expertise comptable correspond au  

nouveau schéma imposé par la FFT, la Ligue ayant migré sa comptabilité au cours de 

l’exercice 2015 vers le logiciel comptable Sage 1000, retenu par la Fédération 

Française de Tennis pour l’ensemble de ses ligues et Comités Départementaux. 

 

En parallèle de cette migration informatique, les plans comptables de l’ensemble des 

ligues ont été harmonisés sous un plan comptable unique. 
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En conséquence, les comptes clos au 30 septembre 2016 de la Ligue de Paris de 

Tennis sont présentés selon le plan comptable harmonisé.  

 

Les comptes que je vais vous présenter ont été contrôlés par le Commissaire aux 

comptes, à qui je passerai la parole après cette présentation, et ont reçu son 

approbation. Ils ont été approuvés à l’unanimité par le Bureau et par le Comité 

Directeur du 17 novembre 2016. 

 

 

 

* * * * *  

 

Compte de Résultat 

 

A- Au niveau des Produits 

 

Nos recettes courantes s’établissent à 2.570.424 €, en hausse de 226.743 € par 

rapport à l’an dernier. Nous verrons la raison de cette évolution dans l’étude plus 

particulière du poste des Centres de Ligue. 

 

 

L’évolution des principaux postes est la suivante : 

 

1) Les Produits Administratifs Nets  

Ce poste regroupe principalement le produit des licences pour 443.365 € et les 

cotisations statutaires et taxes de tournoi pour 6.454 €. 

Ces recettes sont en augmentation par rapport à l’an dernier, suite à la hausse 

du prix des licences 2016.  

 

2) Les Aides Fédérales 

Elles s’élèvent à 408.396 € en baisse par rapport à l’an dernier de 29.751€. 

Elles correspondent au contrat de développement (devenu Dotation Globale 

Fédérale) qui nous est accordé par la Fédération. Ce poste est en légère baisse 

par rapport au projet de budget. Le montant de ce poste correspond à celui voté 

par le Comité directeur de la Fédération. Les aides désormais ne sont plus 

systématiquement liées à des emplois budgétaires, mais sont déterminées de 

façon globale.  

 

3) Les Produits Sportifs et Educatifs 

Ce poste se monte à 194.088 € en hausse de 3.986 € par rapport à l’exercice 

précédent. 

On retrouve principalement dans ce poste, les engagements des épreuves 

individuelles et par équipes (42.156 €), les aides sportives et éducatives 

fédérales liées au haut niveau (63.281 €) et un parrainage de 26.500 €. 
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4) Subventions  

Ce poste est en augmentation par rapport à l’exercice précédent de 27.350 € et 

au projet de budget de 44.900 €. 

 

Les subventions se décomposent en : 

Subvention région IDF (ACFT) pour 66.900 € 

Subvention de l’Etat (CNDS) : pour 68.000 € 

Subvention Ville de Paris :       pour 50.000 € 

 

5) Produits Centres de Ligue  

Ce poste est en augmentation de 199.636 € par rapport à 2015. 

 

Cette hausse est principalement due à la mise en service du site du Jardin du 

Luxembourg et à l’augmentation des redevances en provenance du secteur 

restauration.  

 

Les recettes par centre sont les suivantes : 

 

Centre de Ligue des Lilas 

 Cotisations des clubs : 269.147 € 

Auxquelles il convient d’ajouter la participation du TC Lutèce pour un 

montant de 84.381 € 

 

Centre de Ligue Jean Dixmier  

 Cotisations des clubs : 169.923 € 

Auxquelles il convient d’ajouter la participation de l’APSAP VP pour un 

montant de 85.556 € 

 

Centres de Ligue Flandrin/Pereire 

Cotisations des clubs : 100.295 € 

Cotisations individuelles : 5.205 € 

 

Centre de Ligue du Tir aux Pigeons 

Cotisations des clubs: 18.779 € 

Participation financière ASCBB : 49.935 € 

 

Centre de Ligue du Jardin du Luxembourg 

Cotisations des clubs :  51.416 € 

Cotisations individuelles : 41.076 € 

 

En ce qui concerne les points de restauration, le total des redevances, des 

refacturations de frais et des quotes-parts d’impôts fonciers auprès de nos 

sous-concessionnaires restauration, s’élève à 320.093 €. 

 

Les recettes publicitaires s’élèvent à 67.163 €. 

Recettes supplémentaires également, la quote-part versée par l’Etat et le 

Conseil Régional pour nos emplois aidés. 
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6) Produits Financiers 

Ils s’élèvent à 13.510 €, supérieurs au projet de budget (7.000 €). 

Dans un contexte difficile de baisse constante des taux, ce poste est plutôt 

satisfaisant pour cet exercice. 

 

7) Produits exceptionnels 

Ils se montent à 64.835 € représentant la quote-part des subventions 

d’investissement. 

Je vous rappelle que l’on retrouve les subventions d’investissements en produits 

exceptionnels, alors que les amortissements sont mis en charges courantes. 

 

Nous avons préparé un slide présentant la répartition des produits par grande masse. 

 

 

En conclusion pour les recettes qui s’élèvent à 2.635.259 €, nous notons une hausse de 

221.384 € par rapport à l’an dernier, et qu’elles sont supérieures par rapport au projet de 

budget de 225.259 €. 

 

B- Au niveau des Charges 

 

Pour cet exercice, les charges courantes se montent à 2.569.314 € en augmentation 

de 196.582 € par rapport à l’an dernier ; elles sont supérieures de 169.314 € par 

rapport au projet de budget. 

 

Les principaux postes de charges sont les suivants : 

 

 

1) Les Aides aux Clubs  

Je vous rappelle que suivant le nouveau plan comptable analytique imposé par 

notre Fédération, le poste Aides aux Clubs en tant que tel n’existe plus. 

Les aides sont réparties suivant leur affectation dans les charges sportives, 

éducatives, animations, communication et administratives. 

Néanmoins regroupées elles s’élèvent cette année à 137.257 €, en hausse de 

35.374 € par rapport à l’an dernier, auxquelles – comme nous allons le voir un 

peu plus loin – il conviendra d’ajouter les 21.982 € portés en charges 

exceptionnelles comme bonus lié aux bons résultats de la Ligue, réaffectés aux 

clubs (conformément à la « règle d’or » adoptée en Bureau du 1er décembre 

2011) ce qui fait un total de poste de 159.239 €. 

 

2) Charges Administratives et Fonctionnement Général 

Elles se montent à 335.049 €, quasi stables par rapport à l’an dernier et au 

projet de budget. 

 

On retrouve plus particulièrement dans ce poste la partie des salaires 

administratifs non fiscalisés, les charges sociales afférentes, les taxes sur les 

salaires administratifs (pour un total de 150.026 €), le poste honoraires avec en 

particulier ceux versés à notre cabinet d’expertise comptable, aux missions du 
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Commissaire aux comptes, et aux consultations juridiques (43.331 € quasi 

inchangés par rapport à 2015) ainsi que tous les postes de gestion classique 

que nous retrouvons chaque année (affranchissement, téléphone, internet, 

fournitures...). L’ensemble de ces postes est sans évolution notable. 

 

3) Charges Animation et Communication 

Elles s’élèvent à 130.386€. 

En baisse par rapport à 2015 (- 25.009 €) et de - 29.614 € par rapport au 

projet de budget. 

Cette diminution est essentiellement due à une baisse de 12.000 € des salaires 

et charges sociales, et à l’absence de projets de communication déposés par 

nos clubs. 

 

4) Charges Sportives et Educatives 

Ce poste se monte à 659.244 €, en augmentation importante par rapport à l’an 

dernier (+ 68.853 €). 

 

 

Cette augmentation s’explique principalement par : 

- une hausse du poste honoraires sportifs de 10.623 € en raison 

d’actions supplémentaires en direction des jeunes entraînés. 

- Une hausse des bourses attribuées à nos meilleurs jeunes suite à leurs 

résultats sportifs 2016. 

- On retrouve également dans ce poste un montant de 123.126 € 

correspondant aux subventions versées aux clubs pour leurs projets 

sportifs. 

Ces 2 derniers postes sont en hausse de 51.910 € par rapport à l’an 

dernier. 

 

5) Charges Centres de Ligue 

Ce poste tient compte du fonctionnement du Centre des Lilas, de ceux de Jean 

Dixmier, de Flandrin/Pereire, du Tir aux Pigeons, du Jardin du Luxembourg et 

des locaux de la rue La Fontaine. 

 

Elles s’élèvent à 1.192.543 € en augmentation de 117.221 € par rapport à l’an 

dernier et supérieur au projet de budget prévisionnel de 112.543 €. 

Cette hausse est principalement due à la première année de fonctionnement du 

Centre du Jardin du Luxembourg. 

 

Les principaux postes de charges sont les suivants : 

- fluides      ………………………………………..   166.535 € 

- entretien (espaces verts, courts de tennis, maintenance) ..  122.194 € 

- nettoyage des locaux …………… ……… ……..   110.402 € 

- gardiennage    …………………………………… …    87.415 € 

- salaires et charges sociales ………………… …    205.216 € 

- redevances et taxes diverses……… …………….  224.505 € 
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Les autres petits postes n’ont pas connu d’évolution particulière. 

 

6) Dotation aux Amortissements 

Ce poste s’établit à 225.564 €. 

Il est en forte progression par rapport à l’an dernier + 37.636 €, et supérieur au 

projet de budget. 

Je vous rappelle que ce poste s’élevait à 79.092 € en 2014.  

Ce poste intègre maintenant une année complète d’amortissements sur 

l’ensemble de nos investissements, plus particulièrement ceux réalisés aux Lilas 

et à Dixmier. 

 

7) Charges financières 

Ce poste s’établit à 26.528 €. 

Il regroupe les intérêts des emprunts. 

 

8) Charges exceptionnelles 

Le résultat initial sortant à + 65.945 €, et conformément à la décision prise par 

le Comité Directeur il y a 4 ans, nous avons décidé de redistribuer aux clubs le 

1/3 de ce résultat, soit 21.982 € porté en charges exceptionnelles. 

 

En conclusion, notre exercice 2016 est excédentaire de + 43.963 €. 

Ce résultat peut être considéré comme très encourageant puisque par rapport à l’an 

dernier nous avons une dotation supplémentaire d’amortissements par rapport à l’an 

dernier de 37.636 €. 

Notre MBA progresse donc de 63.129 € et s’élève à 269.527 €.  

 

Je voudrais remercier le personnel pour ses efforts en direction d’une gestion 

rigoureuse.  
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Bilan 

A L’ACTIF 

 

Notre actif immobilisé diminue de 201.162 € et s’élève à 2.458.054 €. 

Le poste Constructions diminue de 193.399 € pour se monter à 2.228.547 €. 

Il constate la livraison des travaux effectués sur les sites des Lilas et de Jean Dixmier 

pour 31.865 €, ainsi que le montant des amortissements de l’année pour – 225.564 €. 

 

Notre actif circulant progresse de 179.844 € et se monte à 2.035.544 €. 

Cela est dû à la hausse de nos disponibilités de + 201.956 €. 

Le poste Autres Créances est en diminution de 27.491 €.  

 

 

AU PASSIF 

 

 

Nos réserves progressent de + 18.470 € et s’élèvent maintenant à 2.003.073 €. 

Montant auquel il faudra bien sûr ajouter le résultat de l’exercice 43.963 €. 

 

Au niveau des dettes, notre endettement à long terme tient compte maintenant de la 

totalité  des emprunts souscrits pour les travaux des sites des Lilas et de Dixmier. Nos 

dettes à plus d’un an se montent désormais à      906.461 € (soit – 60.658 € par 

rapport à l’an dernier).  

 

 

EN CONCLUSION : 

 

 

Notre bilan cette année s’établit à 4.493.598 €, en baisse de 21.318 € par rapport à 

l’an dernier. 

 

Merci de votre attention. 

 

Avant de répondre à vos éventuelles questions, je passe la parole au Commissaire aux 

Comptes. 
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Projet de Budget 2017 

 

Comme vous le savez, les règles de comptabilité publique nous imposent de présenter 

un projet de budget à l’équilibre. C’est ce qui a été fait. 

 

* * * * * 

 

Ce projet de budget tient compte pour 2017 de l’évolution du fonctionnement de nos 

Centres de Ligue, en particulier le fonctionnement sur une année pleine en termes de 

charges et de recettes du nouveau Centre de Ligue du Jardin du Luxembourg. 

 

Les principales évolutions sont les suivantes: 

 

 Au niveau des produits 

 

1- Les produits administratifs nets : ont été pratiquement reconduits à l’identique 

dans l’attente de l’évolution du nombre de nos licences, seule variable 

d’ajustement pour cet exercice. 

 

2- Les aides fédérales : en augmentation de 11.600 € pour tenir compte de 

l’évolution de la Dotation Globale Fédérale qui a été votée par le Comité 

Directeur de la Fédération, et d’aides complémentaires prévues en direction du 

haut niveau régional. 

 

3- Les produits éducatifs et sportifs : nous avons budgété une légère augmentation 

de 5.900 € pour 2017. Nous espérons avoir davantage de jeunes soutenus par 

la Fédération. 

 

4- Les subventions : prévues en baisse. C’est simplement pour tenir compte des 

incertitudes liées à ce poste. Tant que rien n’est voté… donc prudence ! 

 

5- Les produits Centres de Ligue : prévus en augmentation d’environ 15.000€. 

Néanmoins c’est une approche prudente de ce poste. 

 

6- Les Produits financiers : là aussi prudence. Les taux étant ce qu’ils sont, il n’y a 

pas de miracles à attendre. 

 

7- Les produits exceptionnels : c’est l’estimation de la quote-part des subventions 

d’investissement à ce jour. 

 

Dans ce contexte les produits prévisionnels s’établissent donc à 2.630.000 € ce qui est 

une estimation raisonnable. 
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 Au niveau des charges  

 

1- Les charges administratives et fonctionnement général : légèrement revalorisées 

mais à un niveau très raisonnable. 

 

2- Les charges animations et communication : réévaluées pour tenir compte 

d’actions de promotion pouvant être conduites. 

 

3- Les charges sportives et éducatives : budgétées en légère baisse ; ce poste 

nous semblant avoir atteint maintenant sa maturité. 

 

4- Les charges centres de ligue : bien que nous n’attendions pas d’évolution 

majeure sur ce poste hors les Tennis du Jardin du Luxembourg ; nous avons 

revalorisé ce poste de près de 50.000 €. En effet, nous pensons que le poste 

« entretien de terrains » sera en augmentation sensible. 

 

5- Les dotations aux amortissements: nous les avons estimées en augmentation. 

pour tenir compte de la réfection des vestiaires du site Pereire qui est en cours 

de réalisation. 

 

6- Les charges financières : nous les avons estimées quasiment à l’identique 

 

7- Les Charges exceptionnelles : rien de particulier à ce poste. 

 

 

En conclusion : avec des charges s’établissant à 2.630.000 € notre projet de budget 

est présenté à l’équilibre. 

 

Il a été élaboré de façon prudente. 

 

Merci de votre attention. 

 

 

 

 

Jean-Luc BARRIERE 
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 Projet de Budget 2017 

   

     

  

  
  

 

  PRODUITS   
 

  90 PRODUITS ADMINISTRATIFS NETS 450 000   

  91 AIDES FEDERALES 420 000 
 

  92 PRODUITS SPORTIFS & EDUCATIFS 200 000 
 

  95 SUBVENTIONS 160 000 
 

  96 PRODUITS CENTRES DE LIGUE 1 330 000 
 

  97 REPRISE PROVISIONS  0 
 

  98 PRODUITS FINANCIERS 10 000 
 

 

  TOTAL PRODUITS COURANTS 2 570 000 
 

 

99 PRODUITS EXCEPTIONNELS 60 000 
 

  

TOTAL PRODUITS  2 630 000 
 

     

 

  CHARGES 
  

  80 CHARGES Adm. et Fonct. Gal 340 000 
 

  81 CHARGES ANIMATIONS & COM 140 000 
 

  82 CHARGES SPORTIVES & EDUCATIVES 650 000 
 

  86 CHARGES CENTRES DE LIGUE 1 240 000 
 

  87 DOTATION AMORT.& PROVISIONS 230 000 
 

  88 CHARGES FINANCIERES 30 000 
 

 

  TOTAL CHARGES COURANTES 2 630 000 
 

 

89 CHARGES EXCEPTIONNELLES 0 
 

  

TOTAL CHARGES  2 630 000 
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Remise des récompenses 2016 
 

 CHAMPIONS DE FRANCE  
 

 Michel BERGES (CAV)   Champion de France en simple 70 ans 

 Patrice BEUST (C.A.V.)  Champion de France en double 65 ans 

 

 Nicole HESSE CAZAUX (LPR)  Championne de France en simple 65 ans 

 Didier KAISSERIAN (SF)  Champion de France en simple 60 ans  

 

 Corentin MOUTET (TCP)  Champion de France en simple 17/18 ans  

 

 CHAMPION DE FRANCE 1ERE DIVISION DAMES 
 

 TENNIS CLUB DE PARIS  

 

 CHAMPIONNE DU MONDE INDIVIDUEL ET CHAMPIONNE DE FRANCE 70 ANS  
 

 Gail BENEDETTI (LPR)  

 

 CHAMPIONNE DU MONDE INDIVIDUEL ET DOUBLE MIXTE 50 ANS et 

CHAMPIONNE DE FRANCE DOUBLE DAMES 45 ANS 
 

 Marie Christine CALLEJA (SF)  

 

 N°2 MONDIALE EN DOUBLE, FINALISTE DE L’US OPEN ET VAINQUEUR DE 

ROLAND GARROS EN DOUBLE  
 

 Kristina MLADENOVIC (LPR)  

 

 NUMERO 1 MONDIAL ET VAINQUEUR DE WIMBLEDON EN DOUBLE 
 

 Nicolas MAHUT (TCP)  

 

 CHAMPION DU MONDE PAR EQUIPES HANDISPORT ET PORTE DRAPEAU DES 

JEUX PARALYMPIQUES DE RIO 
 

 Michael JEREMIASZ (TC 12 BERCY)  

 

 TROPHEE DE L’ARBITRAGE 
 

 Gilles BOCCARA (TCP)  

 

TROPHEE DU JUGE-ARBITRAGE 
 

 Bruno HEBERT (TC PARIS CENTRE)  
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Intervention du CTR 

 
Présentation Power Point 
 
 
Yannick QUÉRÉ 
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