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Introduction

Le samedi 18 décembre 2017 s’est tenue au Sénat, I'Assemblée Générale 2017 du
Comité de Paris de Tennis.

Le quorum étant atteint {511 voix distribuées pour un guorum de 153 voix), le Président
Jean-Luc BARRIERE ouvre la séance a 14h20 et souhaite la bienvenue aux participants.

Le Président déclare ensuite ouverte I'Assemblée Générale.

P Approbation du procés—verbal de ’Assemblée Générale du 17 juin 2017
Le procés—-verbal est approuvé & l'unanimité.

¥ Election du Comité de direction du Comité de Paris

Le processus électoral est mené par Olivier SAMYN, Président de la CSOE (Commission
de Surveillance des Opérations Electorales). Une seule liste était soumise au vote
électronique.

Suffrages distribués : 511 voix

Suffrages exprimés : 435 voix

La liste conduite par Jean—Luc BARRIERE a obtenu 97,48% des suffrages exprimes.

P A huis clos, réunion du nouveau Comité Directeur chargé d’élire le Président de la
Ligue. Luc ALEXANDRE, doyen du Comité Directeur, annonce que Jean—Luc BARRIERE
a été élu a I'unanimité par le nouveau Comité Directeur, Président du Comite.

B Message du Président du Comité
¥ Rapport moral et sportif du Secrétaire Général

» Rapport financier de la Trésoriere Générale
Annick RIZZOLI, Trésoriére Générale, commente les comptes du Comiteé.

® Compte rendu du Commissaire aux comptes
Benjamin ZEITOUN, Commissaire aux comptes, certifie les comptes conformes aux

directives comptables.

¥ Approbation des comptes
L’Assemblée Générale approuve les comptes de 'exercice 2017 & I'unanimité.

P Projet de budget 2018
La Tresoriere Générale présente le projet de budget 2018 qui est approuvé a
unanimité.

» Election des délégués et suppléants du Comité de Paris a I'Assemblée Genérale de
la FFT : te processus électoral est mené par Olivier SAMYN, Président de la CSOE
(Commission de Surveillance des Opérations Electorales) en présence d’une seule liste
conduite par Jean—Luc BARRIERE.
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Suffrages distribués : 511 voix
Suffrages exprimés . 472 voix
La liste conduite par Jean—-Luc BARRIERE a obtenu 93,60% des suffrages exprimés.

Le Président Jean-Luc BARRIERE, Annick RIZZOLI et Frédéric BRAGUE seront les
délégués titulaires du Comité a I'Assemblée Générale de la FFT.

Luc ALEXANDRE, Lucienne SIEGEL et Jean—Pierre RAVIOT seront les suppléants.

P Remise des médailles de la FFT

Le Président Jean—-Luc BARRIERE remet les récompenses suivantes !
Médaille d'or
Médailles de bronze
Médailles d'argent
Médailles de vermeil

# Remise des trophées 2017

P Compte rendu du Conseiller Technigue Régional Coordonnateur Yannick QUERE

Le Président
Jean-Luc BARRIERE
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Messape du président

Mesdames, Messieurs,

Je vous remercie beaucoup de votre vote gui encourage tous les membres de la liste
<« AGIR POUR LE TENNIS PARISIEN » a ceuvrer a votre service.

Je suis touche d'avoir été élu a la Présidence du Comité et, tout d’abord si vous le
permettez, j'ai une pensée pour mes deux prédécesseurs qui ont été des créateurs, en
plus de leur gualité de gestionnaires.

Jean—Pierre LUCOTTE, qui a été mon premier capitaine guand j'ai commencé les
rencontres par équipes. C’est sous son capitanat gue j'ai gagné mon premier titre par
¢quipes. On lui doit la création du Centre des Lilas qui est une grande réussite et dont
aussi bien le monde du tennis, que le monde politique, sont fiers.

Hughes CAVALLIN, connu sur les terrains, avec lequel j'ai joué en équipes avec un titre
de Champion de France il y a 3 ans, on lui doit le développement des Centres de Ligue
(Comité maintenant) et la création d'un modéle économique qui a permis d'obtenir les
finances importantes que vous connaissez.

Tous deux ont porté Paris au plus haut en termes de résultats sportifs.
Tous deux, vous avez compris, sont des amis et je les remercie pour tout ce gu'ils ont
fait.

La volonté des dirigeants que vous venez d'élire est que le Comité soit en soutien de
ses clubs.

Le tennis parisien est d'une grande diversité, mais pour nous, tous les clubs sont
importants, gqu’ils soient grands en nombre de licences et de terrains, ou plus petits et
souvent avec des courts & occupation temporaire.

Un tiers des dirigeants élus sont des nouveaux. Nous avons souhaité avoir une équipe
renouvelée, féminisée et ol tous les secteurs géographigues sont représentés.
Le travail a fournir est important si I'on veut continuer & développer le tennis a Paris.

Je vais maintenant évogquer avec vous guelgues éléments significatifs de 'année
écoulée sans trop empiéter sur les rapports du Secrétaire Général et de la Trésoriére
Générale qui vont retracer I'activité de la saison 2017 et d’autres eléments pour le futur.

En premier lieu, je vais faire un point sur la réforme territoriale.

3 Depuis le 1¥ octobre, la Ligue de Paris est devenue Comité de Paris suite au vote de
notre Assemblée Générale du 17 juin.

L’ACFT, I’Association de Coordination Francilienne de Tennis qui regroupait les 8 ligues
franciliennes s’est transformée le 11 septembre, en Ligue lle de France a gouvernance
provisoire que j'ai le plaisir de présider jusqu’aux élections qui sont fixées au samedi 16
décembre.
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Pour la premiére fois, et cela va se renouveler maintenant chaque année, vous allez
voter 2 fois, la premiére aujourd’hui lors de {'Assemblée Générale du Comité de Paris et
la deuxiéme lors de I'’Assemblée Générale de la Ligue lle de France, le 16 décembre
aprés—midi.

Enfin, je vous rappelle gu’au niveau du fonctionnement, chaque Comité reste autonome
et conserve ses actifs, ses contrats et son fonctionnement.

=>» | ’organisation de notre Comité a été modifiée au cours des 6 derniers mois.

Sandrine DELORD a rejoint le Cabinet du Président de la FFT, Bernard GIUDICELLI. Elle
a &té remplacée par Dejan USAK qui travaillait déja chez nous pour [attribution des
terrains de la Ville aux clubs & occupation temporaire, pour les rencontres par équipes.
Slimane SAQUDI, qui a souhaité prendre une nouvelle orientation dans sa vie
professionnelle, a été remplacé par Maxime TEIXEIRA, ancien n°150 mondial.

Enfin, Daniel LECLERC a fait valoir ses droits & la retraite aprés 11 années de bons et
loyaux services, et nous avons embauché Isabelle CACHELOT pour le remplacer.

= Au niveau des structures, cette saison est marquée par une annee pleine
d’exploitation du site du Luxembourg.

Nous prenons de plus en plus nos marques sur cet endroit magnifique et dans quelques
mois, nous aurons finalisé le planning des travaux conséquents que nous allons faire.

Pour le site de Dixmier, il n'y a rien de particulier, ainsi gu’aux Lilas ou nous avons
néanmoins connu des problémes assez importants de fuites d’'eau, et ol le dossier
sinistre des courts du haut n'est toujours pas résolu.

En ce qui concerne le site du Tir aux Pigeons, le club résident est en plein dans les
travaux trés importants qu’il a lancés.

Enfin, pour les sites de Flandrin/Pereire, si le changement de restaurateur s'est bien
passé a Flandrin, il n'en est pas de méme & Pereire ol nous avons été obligés de
mener une action, toujours en cours actuellement, contre un occupant sans titre.

Sur ce site, nous avons été amenés a effectuer des travaux colteux de sécurisation et
d'autres sont en cours suite a des incivilités.

Ces 2 derniers sites nécessitent des travaux rapides au niveau de l'éclairage ainsi
gu’une restructuration des terrains, nous avons entamé des discussions avec la Ville
afin que la concession soit allongée pour gue nous puissions amortir sur une durée
normale ces travaux.

D'autres projets sont susceptibles de nous mobiliser cette année, sans parler du site de
Puteaux gui avait été évogué |'an dernier mais ou — & ce jour — aucun appel a
candidature avec cahier des charges, n'a été lancé.
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= Mais vous avez besoin de plus de terrains.

Déja un certain nombre de nos clubs ont des concessions qui viennent, ou vont venir,
rapidement a4 échéance. Nous allons bien s(r é&tre & leurs cdtés et les accompagner
autant que possible.

Il est important que les concessions soient renouvelées a votre profit et que les
conditions financiéres soient raisonnables. Vous pourrez d’autant plus investir et
développer vos structures.

Nous avons eu plusieurs rendez—vous avec la Direction de la Jeunesse et des Sports et
avons abordé le suiet des clubs & occupation temporaire.

Nous voulons vous donner les moyens nécessaires pour attirer et fidéliser vos joueurs.
Vous avez besoin de visibilité afin de pouvoir mener une politique de développement.
Nous allons ceuvrer pour vous gréce au dialogue avec la DJS et espérons la création de
structures couvertes supplémentaires.

Nous avons déja demandé gue 'on ne vous retire pas brutalement des heures au
orétexte qu'elles sont insuffisamment employees, ce que vous contestez assez souvent
d’ailleurs. La DJS est d’'accord pour gue - si elle estime que c’est le cas — le club et le
Comité soient prévenus et qu'un délai d’un an soit laissé au club pour redresser la
situation.

Notre action au niveau des terrains pour les rencontres par équipes a donné entiére
satisfaction, nous allons bien entendu la poursuivre en essayant de toujours 'améliorer.
Enfin, nos résultats au niveau du Budget Participatif sont insuffisants, méme si nous
avons eu une satisfaction par an avec 2 projets lauréats @ en 2016 pour le 178me
arrondissement (couverture de 3 terrains au Stade Max Roussié) et cette année pour le
18%M  grrondissement (couverture de 2 terrains au Stade Jesse Owens ex—

Championnet).

Nous souhaitons renforcer nos liens avec les Mairies d'arrondissements qui partagent la
méme volonté de développement de la pratique, afin de voir comment obtenir de

meilleurs résultats.

Nous viendrons vers vous, si vous le souhaitez pour écrire vos projets clubs, notre but
est de consacrer une part de notre budget de plus en plus importante pour les clubs.
Présence a vos cdtés aussi de notre équipe pédagogique pour réfléchir avec vos
enseignants afin — le cas échéant — de rendre plus attractive votre école de tennis.
Enfin, nous allons renforcer nos actions de formation.

Celle des jeunes dirigeants. J'ai assisté partiellement & la derniére journée, et j'ai pu
constater qu’elle était appréciée.
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Accentuer la formation de vos enseignants bien sir, et enfin mettre au point celles que
vOouS nous suggérerez, de méme que celles que préconisera la Commission
Développement et Fidélisation.

Nous allons &tre attentifs au développement du Digital qui est un axe fort de la F.F.T.
pour le mandat en cours. C'est la communication de demain qui est en jeu aussi bien
dans le domaine administratif gue dans le domaine sportif.

Nous vous en tiendrons informés et étudierons les accompagnements nécessaires.

= Au plan sportif et éducatif, nous avons obtenu de trés bons résultats cette année, il
convient d’en souligner quelgues—uns.

7 titres de Champions de France individuels
3 titres de Champions de France par équipes
Et enfin
— 2titres de Champions d’Europe par équipes

De belles performances chez les jeunes sont & remarquer, ainsi nos jeunes filles ont
remporté les interligues 12 ans a Blois, Giulia MORLET n°1 francaise de sa catégorie
est 4 15 ans, numérotée 46 frangaise.

Corentin MOUTET a continué sa trés belle progression en gagnant des tournois
challengers et en montant a la 160%"® place mondiale a fin octobre, ce qui est
remarguable pour un jeune de 18 ans. Au classement francais il a fait un bond de 33
places et est n°21

Il a aussi gagné la Coupe de Galéa, véritable Championnat d'Europe des 18 ans et
moins, associé & Constantin BITTOUN-KOUZMINE, également licenci¢ au Comité de
Paris et classé n° 77 frangais.

Nous avons un certain nombre de joueuses qui ont fait partie du groupe Fed Cup cette
année. Kristina MLADENOVIC, qui a atteint la 10°™ place mondiale, Pauline
PARMENTIER et Amandine HESSE.

Chez les hommes font partie du groupe Coupe Davis 2017, Richard GASQUET, Adrian
MANNARINO, Julien BENNETEAU et Nicolas MAHUT.
Un certain nombre d’entre eux joueront certainement la finale de la Coupe Davis a Lille

le week—end prochain.

Les brillants résultats gue je vous ai décrits chez les jeunes couronnent le trés bon
travail de notre Equipe Technigue. Nous allons encore améliorer les deétections gréace a
un maillage plus étroit des secteurs géographiques.

N’oublions pas au niveau sportif les compétitions par équipes. Nous avons 865 équipes
de clubs qui participent aux Championnats de Paris.

Quand nous en aurons la possibilité — ce qui peut étre le cas dans le cadre régional -
nous essayons de simplifier les réglements.
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Ainsi en DQDN4, le dernier comité a décidé de remplacer les arbitres par un
superviseur, ce qui est moins contraignant pour les clubs.

Pour relancer la compétition individuelle, nous allons essayer de développer les TMC
(Tournois Multi Chances) qui peuvent ramener & la compétition des jousurs (n'oublions
pas qu'1/4 des joueurs classés n'ont pas disputé 1 seul match la derniére saison) et
surtout relancer la compétition féminine.

Les créneaux libres peuvent peut—8tre accueillir ce genre de compétition.

Les femmes ont souvent moins de temps 4 consacrer que les hommes aux tournois,
essayons de leur proposer des compétitions ol elles auront la possibilité de jouer
plusieurs matchs.

Et pourquoi pas réorganiser des tournois de week—end qui avaient beaucoup de succes
il y a2 quelgues années.

> Nos actions sociétales se sont développées cette année et nous en sommes fiers,
ceci grice a l'action de notre Commission en direction du sport adapté et a
Vimplication de clubs de plus en plus nombreux (actions réalisées : formation des
enseignants au tennis adapté, obtention de la gratuité des heures louées auprés de la
Ville pour I'enseignement du Tennis adapté et en fauteuil, amplification des actions de
communication vis—a—vis des Instituts et des clubs...).

Et aussi avec 'aide efficace d’'Eric LAJUGIE :

Sentez-vous sport.

QOctobre Rose : lutte contre la récidive du cancer du sein.

Tennis du cceur : pour les bénéficiaires des Restos du ceeur

Tournoi indoor de Bercy de tennis en fauteuil.

= Au niveau financier les résultats de cet exercice sont bons, comme vous le
constaterez dans le rapport que va vous exposer notre Trésoriére Générale, Annick

RIZZOLI.

Notre marge brute d'autofinancement est encore en hausse cette année et nous allons
pourvoir fournir une aide supplémentaire d'un montant significatif aux clubs.

Bien entendu, ce que je viens de vous déctire n'est qu’un résumé de l'année qui vient
de s'écouler et vous aurez bien plus de précisions dans les rapports de Franck et
Annick.

2 Je dois vous faire part d’une autre satisfaction que nous avons eue, c’est le Congres
des Dirigeants que nous organisons chaque année avant les vacances d'été. Le
nombre de participants était encore en hausse, preuve que ce rendez-vous est

incontournable.

C'est le parfait complément a notre Assemblée Générale statutaire qui est moins
participative. Lors de ce congrés c’est vous qui avez la parole, sur des themes que

vous avez choisis.
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Nous avons eu aussi la chance d’avoir 2 intervenants de la Fédération, spécialistes des
sujets traités, qui ont pu vous éclairer.

Cette journée permet au Comité de mieux appréhender vos attentes et d'étudier
ensemble les solutions pour vous apporter la meilleure aide possible.

Tous ces résultats, toutes ces actions que je viens d'évoquer n'ont été possibles que
gréce a la compétence et & l'impulsion des membres de notre Bureau et de notre
Comité, qui sont également pour leur quasi—totalité des élus de leurs clubs.

Je veux aussi souligner le travail des Commissions gui gérent chacune un domaine et
font des propositions afin que nous allions toujours en nous améliorant. Je les remercie
toutes de leur dévouement et du travail accompli. Et bien entendu merci & vous tous
&lus des clubs dont le travail, bien que considérable, est insuffisamment reconnu et
pourtant vous &tes le moteur de la progression du tennis parisien.

Mais en plus de dirigeants impliqués, nous avons la chance au Comité d’'avoir des
salariés compétents, dévoués, et qui ne comptent pas leur temps, bref des salariés qui
sont également des bénévoles.

= Nous avons par ailleurs la chance d’avoir des partenaires.

Nos partenaires institutionnels, bien sdr la Ville de Paris. Nous nous rencontrons
réguliérement afin de mieux défendre vos intéréts. Nous avons un salari¢ qui se rend
régulierement dans les bureaux de la Direction de la Jeunesse et des Sports afin
d’améliorer la gestion des terrains de la Ville attribués aux compétitions par équipes.

Le dialogue régulier que nous avons avec la Ville a permis de faire évoluer certaines
idées car nous avons pu les convaincre de leur bien fondé.

Egalement partenaire institutionnel, le Conseil Régional qui, par Fintermédiaire de
I'ACFT, et désormais par la Ligue lle de France de Tennis, nous aide notamment pour
les formaltions de nos enseignants.

Nous avons de bonnes relations avec le Vice—Président en charge des sports, Patrick
KARAM, dont I'aide est précieuse.

Et bien sOr I'Etat, ta Direction Régionale Jeunesse, Sport et Cohésion Sociale et la
Direction Départementale de la Cohésion Sociale sont & nos cotés pour le CNDS.

Nous avons aussi la chance d’avoir des partenaires privés fidéles : le Crédit Mutuel,
ENGIE, le Groupe Forest Hill, Head et Interparfums.

Je ne dois pas oublier notre principal partenaire, la Fédération Francaise de Tennis,
sans |'aide financiére de qui, aucun Comité ne pourrait vivre.

Son Trésorier Général Hughes CAVALLIN est présent & double titre. Je le remercie et
vais profiter de sa présence pour lui demander tout & I'heure de faire un exposé sur la
politique fédérale et 'avancée des travaux de Roland—Garros.

10
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Un dernier mot pour vous dire gue nous sommes ravis que Paris ait été désigné comme
Ville hote des Jeux Olympiques 2024.

Les épreuves de tennis se dérouleront dans notre Capitale, & Roland-Garros. Nous
aurons donc I'occasion de revoir les Champions de tous les pays de nouveau sur terre
battue, dans une épreuve prestigieuse.

Ce sera une belle victoire pour notre sport qui, ne l'oublions pas, est le 1% sport a Paris.
Bonne saison a vos tous, pour vos clubs, je vous rappelle que cette année elle ne
durera que 11 mois avec 10 classements, 9 intermédiaires et un final, et encore meici

nour votre action et votre attention.

Jean—-Luc BARRIERE

11
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Remise des médailles 2017

= Meédaille d'or

Hughes CAVALLIN
President de la Ligue de Paris de Tennis de 1996 & 2017

s Médailles de vermaeil

Hervé BRUN
Membre de la Commission des Jeunes

Jean—-Claude PEARD
Président de I'AS RUSSE

Gonzague de MONTEIL
Président du Cercle Féminin de Paris

= Médailies d'argent

Claude DUFLOUX
Membre du Comité directeur

Laurent RAVIOT
Président de la Commission des Litiges

Genevigve CHRETIEN
Présidente de Reuilly Nation Sport

Jean—Paul CHAPPOUX
Président du Stade Frangais

" Médailles de bronze

Michel LAURENT
Bénévoie

Edouard JEANSON
Président de la Nicolaite de Chailiot

Fredéric SCHLACHET
Président du TC 10

Laurent DELOUPY
Président du TC AMIOT

Philippe KUNTZ
Membre des Commissions Fidélisation Développement et actions sociétales

12
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Rapport moral et sportif du Secrétaire Général

Présentation Power Point

Franck PEYRE

13
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Procés—Verbal de I'Assemblée Générale 2017
18 novembre 2017

Rapport de la Trésoriére Générale — Analyse des comptes 2017

Mesdames et Messieurs,
Vous avez dans votre dossier 'ensemble des comptes 2017, & savoir :

1. Les comptes analytiques du Comité arrétés au 30/09/2017
2. Le bilan du Comité
3. Le projet de budget 2018

L'année 2017 se caractérise par 2 points particuliers

» Une année pleine d'exploitation du Centre du Comité du Jardin du Luxembourg
que nous gérons depuis le 01/01/2016

> Plusieurs contentieux juridigues entrainant des frais d'avocats importants
(honoraires Pereire, &lections).

Comme les années précédentes, nous avons souhaité nous entourer de toutes les
compétences puisque, en complément de notre Commissaire aux Comptes
(continentale d’Audit) et du cabinet comptable Platinium Conseil, nous faisons appel a
un cabinet spécialisé pour valider les dossiers fiscaux.

Au niveau des comptes du Comité, nous vous rappelons que, concermant leur
présentation, nous devons suivie le schéma analytique qui nous est indiqué par la
Fedération. En particulier, au niveau des produits, ne sont comptabilisés que les
produits administratifs nets c'est-a—dire que dans la présentation n'apparail que la
quote—part des licences qui nous revient.

De la méme fagon, et suite aux préconisations et recommandations du Cabinet Francis
Lefebvre, les flux de redevance liés au site du Tir aux Pigeons sont assimiles a des
opérations de débours compte tenu du caractere réciproque de la prestation entre la
Mairie de Paris et le Comité, et entre le Comité et 'ASCBB. L'opération ne génére ni
résultat taxable & I'impdt sur les sociétés, ni recettes taxables & la TVA. Cette méthode
de comptabilisation a é&galement pour conséquence que les sommes regues de
L’ASCBRB au titre de redevance, et corrélativement reversées a la Mairie de Paris,
n'impactent pas le résultat.

Pour la 28™ année, les comptes clos au 30 septembre 2017 de la Ligue de Paris de
Tennis sont présentés selon e plan comptable harmonisé de la FFT.

Les comptes gue je vais vous présenter ont été contrdlés par le Commissaire aux
Comptes et ont regu son approbation.

lls ont été approuvés par les Bureaux et Comité Directeur du 6/11/2017
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Compte de Résultat

A — Au Niveau des Produits

Nos recettes courantes s'établissent a 2.689.720 € en hausse de 119.296 € par
rapport I'an dernier. Nous verrons la raison de cette évolution dans 'étude plus
particuliére du poste des Centres du Comite de Paris.

L' evolutlon des principaux postes est la suivante :
 Les Produits Administratifs Nets [450.492 € soit — 4.331 € par rapport & 2016]
Ce poste regroupe principalement fe produit des licences avec 441,272 € et les
cotisations statutaire et taxes de tournois pour 5.376 €.
Ces receties sont en légére baisse par rapport & I'an dernier, suite a notre baisse
de licences (— 0,93%) nettement inférieure a celle constatée sur le plan national
(- 1,98%).

2. Les Aides Fédérales :
Elles s'élévent a 412 985 €, stables par rapport a I'an dernier (408.396 €).
Elles correspondent & la Dotation Globale Fédérale qui nous est accordée par la
Feédération Frangaise de Tennis.
Ces aides désormais ne sont plus systématiquement liées a des emplois
budgétaires, mais sont déterminées de fagon globale.

3. Les Produits Sportifs et Educatifs :
Ce poste se monte & 209.340 € en hausse de 15.252 € par rapport & I'exercice
précédent.
On retrouve dans ce poste principalement les engagements des épreuves
individuelles et par équipes (53.417 €) et les aides sportives et éducatives
feédérales liées au haut niveau (63.281€) ainsi que le parrainage du Crédit Mutuel
de 23.500 €.
C'est 'augmentation du nombre de formations dispensées (CQP AMT Arbitrage)
qui justifie I'évolution de ce poste.

4 Les Subventions [147.868 €]
Ce poste est en baisse par rapport a |'exercice précédent de 37.032 €, et au
projet de budget de — 12.000 €.
Les subventions se décomposent en
35.000 € pour la ville de Paris
63.868 € pour le Conseil régional
49.000 € CNDS (hors emploi de 24.500 €)

5. Les Produits des centres de Comité [1.452.012€]
Ce poste est en augmentation par rapport & I'an passé (1.314.707 €).
Une évolution qui s'explique en majeure partie par I'augmentation des recettes du
centre du jardin du Luxembourg, qui n’étaient comptabilisées I'an passé gue sur
9 mois.
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Les recettes par centre sont les suivantes

1 Centre des Lilas
Cotisations des clubs : 278,489 €
Auxquelles || convient d'ajouter la participation du TC Lutéce pour un montant de
88.133 €

2 Centre Jean Dixmier
Cotisations des clubs 188.211 €
Auxguelles il convient d’ajouter la participation de I'APSAP pour un montant de 95.074€

3 Centres Flandrin/Pereire
Cotisations des clubs et individuels 121.137 €
Cotisations Individuelles 3.754 €

4 Centre du Tir aux Pigeons
Cotisation des clubs 23.061 €
Participation Financiére de 'ASCBB 49.972 €

5 GCentre Jardin du Luxembourg
Cotisation des clubs et individuels 115.710 €
Cotisations Individuelles 45.886 €

En ce qui concerne les points de restauration, le total des redevances restaurants se
monte & 226.031 € (139.404 € pour le Tir aux Pigeons et 86.627 € pour
Flandrin/Pereire), auguel s'ajoutent des refacturations de frais et des quotes—parts
d'impbts fonciers auprés des sous—concessionnaires restauration pour un montant total
de 327.982 €

|es recettes publicitaires se montent & 67.445 €

Autres recettes, les quotes—parts de I'Etat et du Conseil Géneéral pour nos emplois aidés
de 22.564 €

Et le Remboursement d’assurance pour 12.875 € qui correspond au sinistre sur
Flandrin (tempéte du 12 janvier — chute du mur d’enceinte)

6. Produits Financiers

Pour 17.023 €, nous avons continué de profiter des produits de placement a des taux
intéressants souscrits il y a plusieurs années. Ces produits sont venus & échéance fin
septembre.

Compte tenu de la faiblesse persistante des taux de rendements actuels sur les produits
de trésorerie, nous renouvellerons ces placements sur des durées plus courtes afin de
profiter d'une éventuelle remontée des taux ces prochaines années.
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7. Produits exceptionnels

lls se montent a 70.923 € représentant la guote—part des subventions d’investissement.
Je vous rappelle que les subventions d’investissement se retrouvent en produits
exceptionnels alors que les amortissements sont mis en charges courantes.

En conclusion les prodults de I'exercice s'élévent & 2.760.643 € soit une hausse de
125.000 € par rapport & I'exercice passé et au projet de budget présenté.

B — Au Niveau des Charges

Pour cet exercice, les charges courantes se montent 2.646.875 € en augmentation de
77.561 € par rapport & I'an dernier.
Les principaux postes de charges sont les suivants

1. Aides aux clubs
Je vous rappelle que suivant le nouveau plan comptable anaiytiue impose par notre

Fedération, le poste Aides aux Clubs en tant que tel n'existe plus.

Les aides sont réparties suivant leur affectation dans les charges sportives,
éducatives, animations, communication et administratives.

Regroupées elles se montent cette année & 136.802 €, en hausse de 27.769 € par
rapport & I'an dernier.

Nous avons tenu compte du bonus de 28.607 € porté en charges exceptionnelles
affecté aux clubs conformément & la «régle d'or» adoptée en Bureau du 1%

décembre 2011,

2. Charges Adminisiratives et Fonctionnement Général

Elles se montent a 292.571 € en baisse de 42.478 €, cette différence provient

principalement des postes :
» Salaires pour 13.000 € —> Suite au départ de Sandrine Delord

¥ Impdts sur Société pour 14.500 €
> Baisse de 16.000 € pour les diverses manifestations (AG et congres des

dirigeants+-+)
On peut noter une bonne maitrise des postes de gestion classigue (affranchissement,
téléphone, internet, fournitures)
3. Charges Animation et Communication

Nous constatons |la encore une maitrise de ces charges car elles s'élévent & 134.615 €
pour cette année contre 130.386 € en 2016 et 140.000 € budgétes.
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4, Charges Sportives et Educatives

L'augmentation de ce poste (17.000 €) est liée au départ de Slimane SAQUDI et 4 des
honoraires sportifs en hausse en raison d’actions en direction des jeunes entrainés et
d'une hausse des bourses accordées.

5. Charges Centres de Comité

Ce poste tient compte du fonctionnement des centres des Lilas, de Jean Dixmier,
Flandrin/Pereire, du tir aux Pigeons et du Jardin du Luxembourg.

Mé&me constatation gue pour les produits, le poste Charges est en hausse sensible
(+94.000 €) du fait de la prise en compte d’'une année compléte de I'exploitation du
centre du Jardin du Luxembourg.

Les principaux postes de charges sont les suivants :

Fluides 174 379 €
- Entretien {espaces verts, courts, maintenance) 105.921 €
- Nettoyage 110.865 €
Gardiennage 87.416 €
Salaires et charges sociales 257.217 €
- Redevances et taxes diverses 202.240 €
6. Dotations aux Amortissements

Depuis 'an passé ce poste intégre une année compléte d’amortissements sur les
investissements réalisés plus particuliérement sur les sites des Lilas et Dixmier.

7. Charges financiéres

Méme remargue ces charges correspondent aux intéréts des emprunts effectués pour
la réalisation des investissements précédents.

8. Charges exceptionnelles

L’augmentation de ce poste (56.553 € contre 21.982 €) résulte d'une reprise de
charges sur exercice antérieure de 15.000 € {porte blindée Pereire ) et de 12 500 € de
frais d’avocats concernant également le site de Pereire.

Le résultat initial 2017 étant excédentaire de 85.822 €. Nous avons décidé
conformément a la décision prise par le Comité Directeur il y a 4 ans de redistribuer aux
clubs le 1/3 de ce résultat soit 28.607 € porté en charges exceptionnelles.

En conclusion notre exercice 2017 dégage un résultat bénéficiaire de 57.215 € et
compte tenu de la dotation aux amortissements, notre MBA qui mesure la capacité
d'autofinancement s’éléve désormais & 284.464 € (227.249 € d'amortissements +
résultat 57 215 €) contre 269.527 € en 2016.

Je voudrais remercier le personnel pour ses efforts en direction d’une gestion
rigoureuse.
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Bilan

ACTIF

Notre actif immobilisé diminue de 172.824 € et s'éléve a 2.285.230 €.

Le poste Constructions est en baisse de 157.818 € pour se monter 42.070.729 €.

Il constate la livraison de travaux +53.182 € et la progression normale des
amortissements —211 000 €

Notre actif circulant progresse de 62.258 € et se monte désormais a 2 097 801€.

Cela est dd & la hausse de nos disponibilités et valeurs mobiliéres de placement pour
62.544 €,

PASSIF
Nos réserves se montent & 2.047.036 € auxquelles s ajoutera le résultat de 2017 soit

57.214 €.

Au niveau des dettes financiéres, notre endettement & long terme baisse de 21.715 €,
et celui de moins d’un an de 61,928 €.

Notre endettement total se monte & 1.720.788 € en diminution de 104.887 €.

Un montant de 96.802 € avait été affecté a ce poste pour contrebalancer la redevance
de la Ville de Paris gue nous considérions, & tort, avoir regue par efreur.

En conclusion notre bilan cette année s’établit & 4.383.032 € en baisse de 110.568 €
par rapport a I'an passé.

Je vous remercie de votre attention.

Avant de répondre a vos éventuelles questions, je passe la parole a notre commissaire
aux comptes.
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Projet de Budget 2018

Comme vous le savez, les régles de comptabilité publique nous imposent de présenter
un projet de budget & I'équilibre. C’est ce qui a été fait avec une approche toujours
prudente comme vOuUs en avez pris i’habitude.

Ce projet de budget 2018 tient compte de la nouvelle réforme qui prévoit de
commencer la saison sportive au 1% septembre. En conséguence ce budget est établi
sur 11 mois soit la période octobre 2017 —aodt 2018.

Il a été pris comme idée directrice une stabilité des différents postes tout en tenant
compte de la modification de la durée d'exercice. Ce qui amene une légére baisse
aussi bien des postes de produits (centres de ligues et subventions) que des charges
pour parvenir & un budget global de 2.570.000 €.

Les principales évolutions sont les suivantes :

Au niveau des produits

1- Les produits_administratifs nets : ont été pratiguement reconduits a I'identique
dans l'attente de !'évolution du nombre de nos licences, seule variable
d’ajustement pour cet exercice [450.000 € pour 454.823 €]

2_ Les aides fédérales . de méme les aides fédérales ont été budgétisées en
légére baisse (410.000 € contre 412.985 €)

3- Les produits &ducatifs et gportifs © nous avons budgété une légére baisse de
19.340 € pour 2018. Méme si nous espérons avoir davantage de ieunes
soutenus par la Fédération.

4— Les subventions | prévues en baisse [— 27.868 €]. C’est simplement pour tenir
compte des incertitudes liées & ce poste. Tant gue rien n’est voté, prudence !

5— Les produits Centres de Comité : compte tenu de exercice sur 11 mois, ils sont
budgétisés en baisse de 113.012 € par rapport a 'année 2017. Néanmoins
c’'est une approche prudente de ce poste.

6— Les Produits financiers : la aussi prudence. Dans 'attente de placements plus
rémunérateurs, il n'y a pas de miracles & attendre.

7— Les produits exceptionnels : c’est I'estimation de la quote-part des subventions
d’investissement a ce jour.

Dans ce contexte les produits prévisionnels s’établissent donc & 2.570.000 € ce qui est
une estimation raisonnable.

Au niveau des charges
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1- Les charges administratives et fonctionnement général : De méme que pour les
produits, les charges tiennent compte de l'exercice de 11 mois avec comme
conséquence une baisse de 12.871 € du poste.

2— Les charges animations et communication : stabilité du poste pour tenir compte
d’'actions de promotion pouvant &tre conduites.

3- Les charges sportives et éducatives : Méme stabilité budgétisée; ce poste nous
semblant avoir atteint maintenant sa maturité.

4— |Les charges centres de Comité : Pour tenir compte des revalorisations annuelles
des prix, le budget présenté est en légére baisse de 56.224 €.

5— Les dotations aux amortissements @ nous les avons estimées en légére
augmentation (3.000 €) pour tenir compte des investissements réalisés l'an

dernier.

6~ Les charges financiéres : nous les avons estimées guasiment a I'identigue

7- Les Charges exceptionnelles : rien de particulier a ce poste.

En conclusion : avec des charges s'établissant a 2.570.000 € notre projet de budget
est présenté a I'équilibre.

a été élaboré de fagon prudente.
Merci de votre attention.

Annick RIZZOL
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Projet de budget 2018

Excercice sur 11 mois

7

PRODUITS
90 | PRODUITS ADMINISTRATIFS NETS 450 000
91 | AIDES FEDERALES 410 000
92| PRODUITS SPORTIFS & EDUCATIFS 190 000
95 | SUBVENTIONS 120 000
96 | PRODUITS CENTRES DE LIGUE 1339 000
07 | REPRISE PROVISIONS
98 | PRODUITS FINANCIERS 1000
TOTAL PRODUITS COURANTS 2510000
99 | PRODUITS EXCEPTIONNELS 60 000
TOTAL PRODUITS 2 570 000
CHARGES
80 | CHARGES Adm. et Fonct. Gal 280 000
81| CHARGES ANIMATIONS & COM 130 000
82| CHARGES SPORTIVES & EDUCATIVES 670 000
86 | CHARGES CENTRES DE LIGUE 1230 000
87 | DOTATION AMORT.& PROVISIONS 230 000
88| CHARGES FINANCIERES 30 000
TOTAL CHARGES COURANTES 2 570 000
89 | CHARGES EXCEPTIONNELLES
TOTAL CHARGES 2 570 000
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Remise des récompenses 2017

= CHAMPIONS DE FRANCE INDIVIDUELS
Jean HOUDOUIN (TCP) Challenge national en simple 80 ans.
Gail BENEDETTI {LPR) Championne de France en simple 70 ans.

Isabelle BILLARD DELAGE (CAV) Championne de France en simple et en double 55
ans

Marie—Christine CALLEJA (SF) Championne de France en simple 50 ans
Juliette LOLIEE (TCP) Championne de France en double 17/18 ans
Giulia MORLET (SF) Championne de France en double 15/16 ans

Joe MISRAHI (TCP) et Luca VAN ASSCHE (TC 16) Champions de France en double
13 ans

= |NTERLIGUE 12 ans a Blois Champion de France :

La Ligue de Paris avec Constance LEVIVIER (TC 16) et Madeleine JOFFE (TC186)
Capitaine: Murielle METHON

= CHAMPION D’EUROPE PAR EQUIPES 65 DAMES

LAGARDERE PARIS RACING représenté par Nathalie BARRIERE, Gail BENEDETTI,
Carol CAMPLING, Frangoise DURR, Nicole HESSE, Michéle RODRIGUEZ et Lamitta

JABBOUR (Capitaine)
= 18 ANS ET MOINS — COUPE GALEA — Champions d'Europe
Constantin BITTOUN-KOUZMINE (LPR) et Corentin MOUTET (TCP)
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Intervention du CTR

Présentation Power Point

Yannick QUERE
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