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« Accord d’intéressement à la progression des effectifs & Plan d’Epargne Entreprise » 
  
CONTACTS  

• Président Club : FRANCK UYTTENDAELE  06 60 31 96 76 – fuyttend@gmail.com 

• Référent de l’action : LANGLOIS Barbara 06 07 81 96 84 – objectifrh91@aol.com 
 
 
CONTEXTE & OBJECTIF  

• Faire face à une chute importante du nombre d’adhérents. 

• Recruter de nouveaux adhérents et améliorer la fidélisation. 

• Motiver les salariés à l’objectif de progression des effectifs et les intéresser aux résultats 
(gagnant pour le club / gagnant pour les salariés)  

• Mettre en place un accord d’intéressement, à négocier avec les salariés, et un plan 
d’épargne entreprise. 

 
 
MISE EN ŒUVRE  

• Mise en place d’un groupe de travail pour sélectionner les critères permettant de refléter 
la croissance du club. 

• Validation du projet par les enseignants et par le comité directeur du club puis par les 
services de l’Etat. 

• Indicateurs retenus pour la période 2022-2024 (et objectifs chiffrés) : 
nombre d’adhérents adultes (+4%  des licences C par an) et nombre d’adhérents jeunes 
(+2% par an) au 31 août, nombre de cotisations de fin de saison au 31 août (+4% par an), 
taux de fidélisation à 2 ans (+1% par an) et taux de fidélisation des nouveaux (+2% par 
an). 

 
  
BUDGET   

• Enveloppe votée pour 3 ans, non calculée sur un résultat. Si les indicateurs sont en 
progression, les finances du club seront améliorées. 

• Un coefficient de corrélation augmente le montant si les objectifs sont dépassés. 

• 6 000€ par an de 2022 à 2024.  

• Coûts de gestion du plan épargne (environ 300€ par an). 

• L’accord d’intéressement (6 000€ par an de 2022 à 2024) est exonéré de toutes charges 
sociales. La somme totale est répartie entre tous les salariés en fonction de leur temps de 
travail sur la période. 

 
 
RESULTATS  

• Le nombre d’adhérents est passé de 241 adultes et 307 jeunes en 2017 à 305 adultes et 
316 jeunes en 2022. 

• 66 personnes sont inscrites avec la formule fin de saison 

• Le taux de fidélisation passe de 65% en 2017 à 76% en 2022 et celui des nouveaux de 51% 
à 57%. 
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• Le turnover des salariés s’est nettement amélioré. 

• Le versement peut se faire sous 3 formes : 
- En novembre de l’année de réalisation et soumis à l’impôt. 
- Sur un PEI bloqué pendant 5 ans et non soumis à l’impôt. 
- Sur un PERCOI bloqué jusqu’à la retraite et non soumis à l’impôt. 

 
 
PERSPECTIVES    

• Le club est dans une dynamique de développement et souhaite associer ses salariés à ce 
développement. Toutes les énergies sont dirigées vers le même but. 

 
 
AUTRES ELEMENTS D’INFORMATION   en pièces jointes 

• Note d’information remise aux salariés 

• Fiche complète 
  
 
 
 
 
 
 
 

 

https://tennis-idf.fr/les-trophees-du-developpement/

