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TC Thomery Asmat   57 77 0003 
 

« Projet Club en relation avec la Ville » 
  
CONTACTS  
Président Club : RIVET Marc 

• Tel – Courriel : 06-10-91-82-12         markus.rivet@gmail.com  

  
CONTEXTE & OBJECTIF  

• Depuis quelques années, le club de tennis stagne aux alentours de 120 adhérents. 

• Le bureau, en partie renouvelé, est composé d’un mélange intéressant de membres historiques 
du club et de nouveaux arrivants, augmentant ainsi la richesse des échanges. Il est décidé de 
constituer un groupe de travail qui réfléchirait aux causes de cette stagnation et aux moyens d’y 
remédier pour redonner de l’élan au club.  

• Ce groupe de travail rédige un « plan de développement du club », qui se trouve très largement 
concrétisé en 2023. 

  

MISE EN ŒUVRE  
 Sur la base de la méthode « Projet Club » 
- Analyse du club : Forces / Faiblesses / Opportunités / Menaces 
- Détermination d’une stratégie d’approche de la mairie : compréhension des besoins ; quelles sont 

leurs préoccupations ? Auxquelles peut-on répondre ? Chiffrage 
- Recherche de partenaires / appuis pour aide et lobbying: comité de Tennis de Seine et Marne,.. 
- Mise en place d’actions internes de crédibilisation du club : profs, investissements niveau club 

 
Le Diagnostic partagé a permis de faire ressortir 3 axes majeurs 
1/ un besoin d’infrastructures 

• besoin d’un court couvert à minima, tous les clubs environnants ayant le leur. Des terrains 
praticables, éclairés, un club house étant également d’autres besoins émergents. 

 
2/ Professionnaliser notre corps enseignant : 

La typologie des enfants a évolué. Dans l’ère du zapping, des sur- sollicitations, d’une offre de loisirs 
pléthorique, pour fidéliser les enfants des années des 2020, il faut des cours dynamiques, ludiques,… 

• remise à niveau l’ensemble des  AMT ou éducateurs du club en leur donnant la chance d’assister 
aux formations CQPET délivrées par le comité, et les doter de matériels pédagogiques adaptés : 
lance-balles, cerceaux, plots, etc… 

• recrutement d’ un joueur que nous avons formé CQPET puis DE, afin de sécuriser l’évolution du 
club. 

• un Directeur Sportif nommé au sein du club toujours dans ce souci de professionnalisation 

 
3/ Relation Mairie – Positionnement Club  puisqu’il allait falloir demander des efforts importants à la 
mairie, il fallait nous positionner en : 

• Acteurs sérieux et solides : valoriser nos résultats financiers positifs, rassurer sur la gestion du 
club et renoncer aux subventions municipales annuelles 

• Acteurs dynamiques : rencontres organisées avec la mairie du bureau, des éducateurs, des 
membres de développement du Comité de Seine et marne (alain Moisy…), invitation à chaque 
manifestation du club, et réponse positive à chaque sollicitation (animations écoles, stages multi-
sports, …) 
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- Acteurs centraux de la vie de la commune : plus grosse association de la ville (même à 120 
adhérents) avec un pouvoir d’attractivité important ; une volonté de développer le club et de 
faire rayonner Thomery  

- Acteurs partenaires, investis et apporteurs de solutions :  
o développement d’un argumentaire pour aider la mairie vis-à-vis du Conseil municipal, des 

administrés et des opposants,  
o lobbying, participation aux sollicitations,  
o aide à la recherche de subventions pour le financement des projets 

 

• Accompagnement du Comité de Seine et Marne (Alain Moisy CED, Bernard Joanny Président 
Comité) dans : la démarche, rencontres avec la mairie, aide à l’obtention des subventions  

• Inauguration avec la présence de Gilles Simon et Tak Khun qui a attiré du monde et fait 
énormément parlé, participant aussi au rayonnement de la ville 

 
 
BUDGET 

• Coûts de structure, avec financements à 70% environ par les collectivités et la FFT: 
­ Rénovation d’un court et transformation en TBA : 30 000€ 
­ Eclairage d’un court avec système de barres leds Tweener : 10 000€ 
­ Transformation d’un court en poreux en TBA : 30 000€ 
­ Couverture et éclairage d’un court : 460 000€ 

• Formation et remise à niveau de 3 CQP ET et formation d’un DE prise en charge par l’AFDAS. 

• Coûts du plan de développement pour le club : 
­ achat de matériel pédagogique (lance-balles et plots, cerceaux,…): 4 000€  
­ renonciation aux subventions municipales : manque à gagner de 1 000€ par an 
­ frais engagés pour l’inauguration / les 50 ans du club, les opérations de pub,… : 7 000€ 

 
RESULTATS  
• Développement des infrastructures 2019 à 2024 (total investissements de 530 000 €) 

Couverture d’un court, transformation de 2 courts en terre battue artificielle, éclairage de 2 
courts en leds.  

• Forte hausse du nombre d’adhérents : de 120 à 180 ; taux pénétration en hausse ;  

• Amélioration satisfaction parents et enfants ; arrivée de jeunes des clubs environnants 

• Un nouveau DE encadré par un nouveau directeur sportif pleinement investi. 

• Relations au beau fixe avec la mairie : écoute et confiance réciproque 

 
PERSPECTIVES    
Coté Mairie et Equipements 

• finalisation du plan de développement avec la création d’un club-house convivial adossé au 
terrain couvert 

• en attendant, délégation donnée par la mairie sur l’ensemble des locaux existants (pour les 
reconfigurer, repeindre, etc…) 

Côté Adhérents et activités 

• Augmenter le nombre d’adhérents à 200 est réaliste 

• Groupe de jeunes compétiteurs avec 2 à 3 entrainements par semaine 

• Création d’un tournoi homologué et de TMC.   

• Elévation du niveau des équipes. 
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