M LIGUE LES TROPHEES DU DEVELOPPEMENT

e ILE

WaJ DE FRANCE Appel a candidature Club - Saison 2022

« Appel a candidature » pour une action réalisée au cours de la saison 2022
L’action peut avoir été initiée lors des saisons précédentes et se poursuivre pendant la saison en cours.

INFORMATIONS

Code Club : 57 950004 Nom du club : Association Tennis Lawn d’Osny (ATLO)
Président Club : Nom — Prénom : DEBANNE Pascal

e Tel-Courriel : 0660711960  Pascal.debanne@neuf.fr

Référent de I’action si différent du Président : Nom — Prénom :

e Tel—Courriel :

CONTEXTE DE L’ACTION : les raisons qui ont conduit le club a mener cette action

L’ATLO a Osny a, comme beaucoup d’associations, des difficultés a trouver des bénévoles disponibles
pour faire vivre |’association.

Les taches reposent essentiellement sur les membres du Conseil d’Administration, peu nombreux et pas
toujours aussi disponibles que nécessaire (notre club compte 8 membres du CA pour environ 250
adhérents).

L’analyse menée par I’ATLO a conduit a identifier plusieurs causes a cette difficulté :

e Les taches et missions des membres d’un Conseil d’Administration restreint peuvent effrayer
(charge totale de bénévolat estimée a 1 Equivalent Temps Plein pour notre association),

e (Certaines personnes peuvent avoir peur de ne pas « étre a la hauteur », peuvent manquer de
confiance en soi, peuvent surestimer les compétences nécessaires pour étre bénévoles dans un club
de tennis : connaissances du tennis, de la gestion, du pilotage, du management,...

e Les adhérents adultes sont majoritairement des actifs, souvent chargés au niveau professionnel,
personnel et familial ou dans d’autres associations et disposent de peu de temps libre,

o Les adhérents ados et jeunes n’ont pas pris conscience qu’ils peuvent étre véritablement acteurs au
sein de 'association,

e Ladurée d’engagement (moral) pour rejoindre un CA est de 3 ans : c’est long alors que la visibilité
personnelle ou professionnelle est bien plus courte,

e Lestaches d’'une équipe de pilotage d’association sont souvent méconnues, assimilées a une gestion
rébarbative,

e Au niveau sociétal, la recherche de la performance et de I'efficacité a conduit a une spécialisation et
a des rapports contractualisés de producteurs/consommateurs qui sont en contradiction avec le
mode de fonctionnement participatif d’une association.

Toutes ces raisons sont des freins qui limitent les possibilités de renforcer I'’équipe du Conseil
d’Administration pour alléger les taches de chacun sur un méme périmeétre d’activité du club, ou pour
augmenter ce périmeétre (instruire et mener a bien davantage de projets) a charge équivalente, ou
simplement permettre de renouveler le CA en cas de démission et poursuivre les missions de base du
club (notre club est employeur de 2 salariés : ce qui est une grande responsabilité).

Par ailleurs, notre club a ressenti le besoin d’impliquer de maniére plus active les différents membres de

I’association dans les animations, dans les compétitions, dans les fétes pour faire vivre davantage I’esprit
de club.
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DESCRIPTIF DETAILLE DE LA MISE EN CEUVRE DE L’ACTION avec ressources humaines,
communication, moyens, partenaires, ...

L'action consiste a mettre en place un nouveau concept au sein de notre association, que nous avons
baptisé le Réseau RAVEL.

L’acronyme RAVEL signifie Réseau des Aidants, Volontaires Et bénévoLes de
UATLO.

Ce réseau est un ensemble de personnes, adhérents ou parents d’adhérents, qui souhaitent s’investir et
participer de maniéere active dans I'association sans pour autant faire partie du Conseil d’Administration.

Toutes les bonnes volontés, toutes celles et tous ceux qui peuvent apporter un tout petit peu de leur
temps ou de leurs compétences au service de notre association, sont les bienvenus.

Nous espérons également que le réseau RAVEL constituera le vivier de nos futurs renforts du Conseil
d’Administration.

Les conditions et formalités de participation au réseau RAVEL sont tres simples :
- étre adhérent ou parent d’adhérents,

- accepter d’étre sollicité (et non de répondre favorablement a la sollicitation) sur la durée de la saison
tennistique pour donner un coup de main, sur un ou plusieurs sujets en fonction de vos envies.

L’activité est purement bénévole c’est a dire sans contrepartie.

Il n’y a pas d’engagement a répondre aux sollicitations : c’est uniquement basé sur le volontariat, en
fonction de la disponibilité et des possibilités de chacun.

La mise en place de I'action a été réalisée selon le processus suivant :

e Réflexions sur les causes racines des difficultés du bénévolat,

e Conception de la solution : nombreux échanges par E-mails et en réunion de pilotage entre les
membres de notre CA pour comprendre les freins et définir une solution : Décembre 2021-Février
2022,

e Vote par le CA de la mise en place effective du réseau,

e (Création sur le site de I'association ATLO-OSNY d’une page dédiée a ce réseau : Mai 2022,

e Création d’une affiche (en piéce jointe) et affichage sur les terrains du club : Juin 2022

e Modification des supports d’inscriptions en ajoutant une rubrique concernant le réseau Ravel

e Formation de tous les bénévoles et enseignants a promouvoir ce réseau : Juin 2022

e Présentation de ce nouveau concept lors des permanences d’inscriptions a chaque famille ou
adhérent, ancien et nouveau : Juin a septembre 2022.

e Présentation de RAVEL au pot d’accueil des nouveaux adhérents en début de saison.

A venir:

e Communication a travers le journal municipal d’Osny Inf’Osny pour promouvoir cette action qui
concerne toutes les associations de la ville : un article est prévu pour I'édition de Janvier 2023 (qui
sortira fin décembre, un peu aprés la journée mondiale du bénévolat le 5 Décembre)

e Poursuivre la communication vers les adhérents tout au long de la saison.

L'objectif est de constituer, a terme, un groupe RAVEL d’au moins 25 personnes, avec une grande

diversité : des actifs, des parents d’enfants, des ados, des retraités,...

Les ressources pour cette action sont les suivants :

e |es membres du conseil d’administration de I'ATLO,
e |essalariés du club,
e ponctuellement, le service Communication de la Ville d’Osny pour I’article Inf‘Osny
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Le tableau ci-dessous présente de maniere synthétique les différentes contributions des
personnes ressources pour mettre en place ce projet (les lettres représentent une personne
bénévole du CA ou prof) :

Comifloilia s plc M |A s | K|N]|FE|B |M
Taches

Idée initiale — analyse du besoin

Conception X | X[ X | X | X | X | X | X | X |X
Affiches X

Site club X X

inseiption et evenementsclup | X | X | X | X | X | x| x| x| x| ¥
Article Inf’Osny X X X X

Communication interne club X X X X X X X X X X
Dossier Trophées du Développement X X

Ressources pour projet RAVEL

BUDGET DE L’ACTION : selon le trophée choisi

Le budget de I'action est évalué en heures (principalement des heures de bénévolat qui pourraient étre
converties avec un taux d’environ 30€/h TTC si ces actions avaient été allouées a des salariés)

- analyse des causes-racines aux difficultés du bénévolat : 4 h

- conception de la solution / brainstorming / échanges en réunion de pilotage : 30 h

- rédaction d’un texte de définition de RAVEL (rédaction/relecture/ approbation / dépdt sur le site ATLO
:12 h (le nommage du réseau n’a pas été la tache la moins difficile !)

- mise a jour des formulaires d’inscriptions (rédaction/relecture/approbation) : 3 h
- conception et réalisation d’une affiche (conception, plusieurs maquettes, choix des maquettes) : 12h

Tirage d’une trentaine d’affiches A3 et A4, et tract A5 couleur comme support aux 8 séances
d’inscription : environ 10 euros

- temps passé pour expliquer le Réseau Ravel aux adhérents ou familles d’adhérents : 3 minutes /
groupes, environ 150 groupes (pour 300 adhérents) soit environ 8 heures (dont 4 heures de salariés)

- constitution des listes des nouveaux membres de Ravel (via ADOC) : 2 heures
- communication vers la Ville d’Osny et support a la rédaction d’un article : 3 heures

Total : environ 70 heures dont 4 heures salariés + 10€ d’achats

Ce qui est tres raisonnable vis-a-vis du gain annuel espéré : un réseau de 25 personnes qui
donneraient chacun 2 heures de bénévolat par mois, conduit a un gain de 25X2x12 =600h de
bénévolat / an.

Nota : le colt de 70h comprend une part importante de conception qui a été réalisée par I'’ATLO
(environ 45h) et qui pourrait étre tout ou partie réutilisée pour une association qui voudrait lancer un
réseau de ce type.
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RESULTATS : tous résultats qui illustrent le succes de votre action

L’action vient d’étre déployée a I'ATLO.
Les résultats sont positifs dés la mise en ceuvre de |'action :

- les bénévoles du Conseil d’administration de I’ATLO reprennent I’espoir que les taches parfois lourdes
qui leur incombent pourront bient6t étre réparties, et sont satisfaits qu’un processus soit mis en place
pour solliciter plus facilement les bonnes volontés,

- lors de discussions informelles avec les adhérents, le concept suscite de I'intérét : justement par le
caractére non engageant : sociologiquement, nos adhérents sont, pour les adultes, des actifs trés
chargés professionnellement, souvent déja engagés dans des associations et pour lesquels prendre de
nouveaux engagements associatifs sont difficiles.

La mise en place du réseau RAVEL a permis de faire prendre conscience a tous qu’un club de 250
personnes fonctionne largement grace au bénévolat, que le bénévolat permet d’une part d’alléger le
co(t financier pour les adhérents (montant des adhésions) et qu’il est au coeur des objectifs d’une
association qui sont de pratiquer ensemble une activité, de se rencontrer, de partager et de s’entre-
aider et non de seulement consommer une activité.

- le principe a également été exposé a nos interlocuteurs de la Ville d’Osny, chargés de la vie associative,
qui ont été trés intéressés par la démarche et ont accepté une communication sur le journal municipal.

A ce jour (05/09/2022), les résultats quantitatifs issus des formulaires d’inscription de la saison 2022-
2023 sont les suivants :

- rubriques remplies sur le Réseau RAVEL : 29 sur 180 fiches au total environ,
- réponses positives : 10 sur 29 rubriques renseignées,

- réponses négatives : 19 sur 29 fiches.

Sur les 10 personnes du réseau RAVEL de I’ATLO, recrutées en 3 semaines a la date d’aujourd’hui :
- 1 jeune de moins de 20 ans a répondu favorablement
- 7 adultes adhérents et 2 parents d’enfants, non adhérents ont répondu favorablement

Les résultats sont encourageants : 1/3 des personnes qui ont rempli le questionnaire ont répondu
favorablement, ce qui est au-dela de nos attentes.

Le nombre de fiches remplies pour la rubrique RAVEL est cependant faible : I’analyse montre que la
rubrique du Réseau Ravel du formulaire d’inscription n’a souvent simplement pas été lue ou a été
insuffisamment expliquée par les membres du CA et salariés par manque de temps lors des inscriptions.

Il nous faut poursuivre I'effort de communication et de pédagogie en privilégiant les contacts
personnels.

PERSPECTIVES ...

Les perspectives de cette action sont trés importantes :
De maniére opérationnelle pour le club :
Ces renforts devraient participer aux activités diverses :

- préparation des animations et des fétes,
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- conseils sur des points difficiles de pilotage d’une association : gestion des carriéres des professeurs,
droit du travail, comptabilité,

Ces renforts devraient permettre également de proposer davantage de services, qui ont été jusqu’ici
difficiles a mettre en place car consommateurs de temps ou d’argent :

- répétiteurs dans les cours pour aider les professeurs,

- coaching lors des compétitions par équipes, pour les jeunes en particulier,

- préparation a la compétition, suivi des matchs des jeunes compétiteurs et analyse post matchs,
- organisation de fétes d’anniversaires au club,

Le réseau RAVEL devrait également aider a fidéliser nos adhérents par le sentiment ainsi créé que
chacun est utile a I'association.

Pour tous les membres de I’association :

- faire connaitre la vie associative de maniére progressive : faire découvrir les missions d’une
association,

- donner envie de participer aux activités de pilotage et de décision d’une association ou d’une
commission,

- donner envie d’intégrer un Conseil d’Administration.

Nous espérons que le bouche a oreille va fonctionner et mobiliser davantage d’adhérents dans le réseau
RAVEL en cours d’année et dans les années a venir, de maniéere a créer un club plus convivial, avec des
liens interpersonnels plus serrés, et une ambiance propice a faire des activités ensemble.

Pour la société, les autres clubs et associations :

La mise en place de ce type de réseau devrait étre aisée dans toute association de la FFT, et pour toute
association en général. La réalisation de I'action est peu colteuse. Le concept est simple.

Une facon de dynamiser la vie des associations qui sont si importantes pour faire société.

Autres éléments d’information que vous souhaitez ajouter : vidéos, photos, articles ...

Ci-dessous :
- I'affiche de présentation de RAVEL
- un mail de consigne pour la promotion du réseau par nos professeurs salariés

- un extrait de la page du site ATLO : qui décrit de maniére exhaustive le réseau RAVEL sous forme de
questions/réponses

- un extrait du questionnaire d’inscription : rubrique RAVEL
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REJOIGNEZ le Réseau des Aidants, Volontaires Et
bénévoles de I'ATLO

d’un membre de I’'association

( B Vous étes adhérent de PATLO ou parent

Faire partie de RAVEL c’est accepter d’étre
contacté ponctuellement pour aider en fonetion de
vos disponibilités de vos compétences

de vos envies

Sans aucun engagement de votre part

Pour I’ATLO, c’est une aide sur oppor-
fanité

AU service du vivre-ensemble

B

‘J u\
‘[/7" Vous étes intéressé ? Contactez —
INAL J

' nous sur atlosny@gmail.com

Affiche ATLO du réseau RAVEL : Mai 2022
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---------- mail transféré ----------
Envoyé: mercredi 15 Juin 2022 00:14
De : "Pascal Debanne"

11} mn

A : "max goutier" ,"Tennis Benjamin"

Cc "Carole Oudet" ,"anne coulombel" ,"sebastien bourgeois" ,"Martine
Fresneau" ,"Tennis Nadine" ,"Karin Aubron" ,"Delphine Espinasse" ,"Franck
Gaillot"

Objet : Promotion de RAVEL lors des inscriptions ATLO

Bonjour Max, bonjour Benjamin

Lors des séances d’inscription a venir, je rappelle qu’une rubrique est relative
au réseau RAVEL du club.

N’oubliez pas de faire remplir par les adhérents et les parents la fiche RAVEL,
d’expliquer et de promouvoir RAVEL.

Vous avez vu les affiches préparées par Carole lors de notre féte du club le
12/06 (en piéce jointe), et le texte de présentation sur le site de 'ATLO.

https://club.fft.fr/atlosny/57950004 a/cms/index public.php?PHPSESSID=c43472eca9bcf26795c69cdde4c10098&P
HPSESSID=8647047074efddc758b6eff7cef319c0&us action=show note rubrigue&ui id site=1&ui _id rubrigue=10
111

C’est une innovation de notre association qui a pour but de dynamiser I'esprit
de club dans une démarche participative.

Si j'osais faire une analogie militaire, je dirais que les membres du CA sont
des soldats engagés sur des missions. Les membres de RAVEL sont les
réservistes qui viennent en renfort. Le club pourra faire appel a eux
ponctuellement pour des aides dans ses taches. Et sans engagement de
répondre aux sollicitations.

Je suis personnellement tres attaché a ce réseau car vous connaissez les
difficultés actuelles des différentes associations pour trouver des bénévoles
pour les faire vivre.

RAVEL doit étre le vivier des futurs renforts de notre bureau.

Je le considére donc comme vital : il concerne tous les adhérents majeurs et
mineurs et les parents.
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Parlez-en aux personnes, expliquez, dites-leur que les informations sont sur
le site.

Je me tiens a votre disposition pour répondre a vos questions sur ce sujet, Si
ce n’est pas clair pour vous.

Bien cordialement

Pascal

Mail de consigne pour la promotion du réseau par nos professeurs salariés : Juin 2022
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Rejoignez

RAVEL

le Réseau des Aidants, Volontaires Et bénévoLes de TATLO

Qu’est-ce que le réseau RAVEL ?

Le réseau RAVEL est le Réseau d’Aidants, de Volontaires Et bénévoLes de
CATLO.

C’est a dire un ensemble de personnes adhérents ou parents qui souhaitent
s’investir et participer de maniere active dans U'association sans pour autant
faire partie du conseil d’administration.

Toutes les bonnes volontés, toutes celles et tous ceux qui peuvent apporter un
tout petit peu de leur temps ou de leurs compétences au service de notre
association, sont les bienvenus.

Les conditions et formalités de participation a RAVEL sont tres simples :
- étre adhérent ou parent d’adhérents,

- accepter d’étre sollicité (et non de répondre favorablement a la sollicitation)
sur la durée de la saison tennistique pour donner un coup de main, sur un ou
plusieurs sujets en fonction de vos envies.

L’activité est purement bénévole c’est a dire sans contrepartie.

Il n’y a pas d’engagement a répondre aux sollicitations : c’est uniquement
basé sur le volontariat, en fonction de la disponibilité et des possibilités de
chacun.

Quelles sont les sollicitations d’aides ponctuelles possibles ?

Les aides peuvent couvrir un large éventail : aider a préparer un goiiter, un
repas, une animation, décorer le chalet, préparer des affiches, concevoir un
sondage, donner un conseil sur un point de droit du travail ou de
comptabilité, étre répétiteur lors d’un cours, ou monter un projet qui vous
tient a ceeur,...
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Et tant d’autres choses.

Les actions peuvent étre menées seul ou a plusieurs, en équipe.

Les mineurs peuvent il adhérer au réseau RAVEL ?

Oui bien stir. Il n’y a pas d’age minimum pour participer. L'adhésion au
réseau est alors formalisée par un parent.

Au contraire, les plus jeunes pourront s’initier a la vie associative et
démocratique, sur des activités fonction de leur age et de leur intérét. Par
exemple, la commission sportive étudie la possibilité de mettre en place des
répétiteurs lors des cours : les ados pourront aider le professeur lors de cours
collectifs pour faire répéter des gestes et exercices aux plus jeunes. Tous les
Jjeunes sont les bienvenus pour proposer des idées, convaincre pour mobiliser
des financements si besoin, et mener les projets qui les intéressent.

Y-a-il des liens entre les commissions et le réseau RAVEL ?

Le conseil d'administration de LATLO s’est organisé en commissions qui
sont de petites équipes, aujourd’hui constituées de 2 a 3 personnes, chargées
de piloter, réaliser et faire aboutir des actions sur un theme donné.

Il existe aujourd’hui 7 commissions qui sont présentées sur le site de TATLO.

Une commission a un responsable, membre du conseil d’administration de
IUATLO. Elle a toute l'autonomie de gestion pour piloter, sur son domaine, la
feuille de route validée par U'assemblée générale et traduite par le budget de
I'association.

Les membres du réseau RAVEL sont naturellement invités a participer aux
travaux d’une ou plusieurs commissions de leur choix. Mais ce n’est pas une
obligation.

Choisir de rejoindre une commission permet d’essayer une activité
associative sans engagement, sur les domaines d’intérét ou de compétences
de chacun. Cela peut étre vu comme un marche-pied vers une candidature au
conseil d'administration.

Est-ce qu’un membre du réseau RAVEL participe aux réunions du
conseil d’administration ?
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Non en regle générale. Un membre du réseau peut participer aux réunions
spécifiques d’'une commission, s’il en fait partie et s’il le souhaite, mais n’étant
pas élu par l'assemblée générale, il ne peut participer aux délibérations et
voter dans les réunions du CA.

Combien de temps cela prend-il ?

Il n’y a pas de minimum : chacun reste libre de répondre ou non a une
sollicitation selon sa disponibilité.

Participer activement a une commission est de l'ordre de quelques heures par
mois.

Le réseau RAVEL est souple par conception et tient compte du fait que
chacun de nous a des multiples activités, personnelles, professionnelles ou
scolaires, culturelles, sportives, associatives...

Comment rejoindre le réseau RAVEL ?

Si vous étes intéressé par la démarche, faites-vous connaitre

sur atlosny@gmail.com. Vous pouvez ou non indiquer vos domaines
privilégiés. Un membre du conseil d’administration prendra contact avec
vous.

Comment quitter le réseau ?

Sur simple demande, a tout moment, vous pouvez décider de ne plus étre
contacté, sans besoin d’aucune justification.
»

Extrait de la page « Réseau RAVEL » sur le site atlo : https://club.fft.fr/atlosny

(https://cIub.fft.fr/atlosnv/57950004 a/cms/index_public.php?PHPSESSID=c43472eca9bcf26795c69cdde4c10098&P
HPSESSID=8647047074efddc758b6eff7cef319c0&us action=show note rubrique&ui id site=1&ui id rubrique=10
111)
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WAT, WD,

E)Informations pénéralesetCertificathédical| obligataire)

I'J'Iuﬂ.l DE RETOURNER CETTE FICHE ACCOMPAGNEE DU REGLEMENT ET DU CERTIFICAT MEDICAL OBLIGATOIRE |
Imipartant:
®  Aeston FeeshOuTasant M Serd poudibhe 2pris be démarmage dc cours (L chab 5'engage por la sakon ausels da
G SRR |

WHMiMmeWME

Vo o avr pris tdancs das shabets @1 du righement iniieur s Tesns Cub ATUO consulable
407 |eAL i et thac i

s  Tout dossier incomplet nesera pastralté. Aucune pl serartser tgral

Réseau RAVEL

Dans le cadre de la démarche participative de notre club, souhaitez-vous étre contacté pour AIDER A LA
PREPARATION ET A L'AMIMATION lors des diverses manifestations de I"ATLO ?

Ouwild naenl

Une réponse positive n'est pas un engagement & répondre favorablement & une sollicitation mais
simplement un acoord pour &tre contacté ! toute aide de vobre part, dans vos champs de compétence,
selon vas envies et en fonction de votre disponibilité, sera une opportunité pour association.

Pour powrrez & tout moment, demander & ne plus &tre contacté.
Nom+prénom

Stade Christiam Léon, rue fonds ue:hn—ss&mnmﬁ.TLﬂsyﬂgnll.:nm E|

Extrait du formulaire d’inscription ATLO 2022-2023 relative au réseau RAVEL
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Photo d’un stand de présentation du Réseau Ravel de I’ATLO lors d’une séance d’inscription de la saison
2022-2023
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