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DEVELOPPEMENT BILAN & OBJECTIFS

1

V aloriser

O bjectifs

U nité

S ervice Public



|

TEN

FEDERATION
FRANGCAISE

NIS
|

TEN

EECERATION
FRAAETISE

NIS

DEVELOPPEMENT

ACCOMPAGNEMENT CLUBS

Multiples

1 | Projet club {analyses & conseils)

Administratif/ |

Analyse statistiques

| 2 Equipement |

4 Ecole detennis “
| 5 Padet 00000 Fls |
| 8 Plnféminisation |

9 |Digital =
| 11 Beachtennis&Pickleball [ 2 |

Animations ligues 1
Animations fadérales 1
0




DEVELOPPEMENT ACCOMPAGNEMENT CLUBS

2

Dispositifs d’aides Priorités

Instruction & Suivi dossiers Convention d’objectifs

Equipements
Sociétal & Environnemental
Emploi

AGENCE Région
NATIONALE iledeFrance
DU SPORT POUR GAGNER :n,cem.f;xs-




Aides Multi projets & Padel
Equipements Saison 2025

77 dossiers
69 clubs

1769 030 € = )




Aides

I3 LiGUE

M ILE DE FRANCE

2021 .
2022 .
2023 :
2024 .
2025 :

Saison 2025

\3;-\ . =

Multi projets & Padel

1077 526 €
1169 411€

933 856 €
1259 346 €
1769 030 €

53 dossiers
76 dossiers
56 dossiers
70 dossiers

77 dossiers

COMITES Saison 2025
Clubs NB Dos Aides

75 142 0 0€

77 145 14 365293 €
78 147 17 334138 €
91 139 10 186 759 €
92 62 5 57 600 €
93 49 3 95 500 €
94 65 8 295700 €
95 89 20 434 040 €

___or IR

77 1769030 €
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Aides Equipements (ADCP) Saison 2025

U4 LiIGUE

NIS ILE DE FRANCE

Travaux

Courts
Eclairage
Couverture
Club house
Padel
Beach
Controle
acces




Aides Aménagement - Décoration

Espaces Vie Saison 2025 : |
l:ﬂlll L ,tj f
‘le .‘_ ‘ I=-- A gy ¢
43 clubs

213 697 €



Aides Aménagement — Décoration Espaces Vie Saison 2025

A} LiGuE

M ILE DE FRANCE

Saison 2024 AADEV ADEV Saison 2025
Clubs NB Aides Clubs NB Aides

75 141 2 15 000 | 75 142 0 0
77 146 8 16 700 | 77 145 14 61 300
78 144 11 43 991 | 78 147 6 24 644
91 136 1 6 900 | 91 139 5 33 160
92 59 2 12 300 | 92 62 9 50 921
93 48 6 9 000 93 49 4 10 897
94 65 3 6 650 | 94 65 2 16 889
95 84 8 21700 | 95 89 3 15 886




Aides Clubs Saison 2025

Remise en état courts en TB | //

89 clubs

213 000 €

. 2 "



I3 LiGUE

NIS ILE DE FRANCE

Remise en état TB traditionnelles
2021 :
2022 :
2023 :
2024 :
2025 :

Aides Clubs Remise en état courts en TB

Saison 2025

76 400 € 80 clubs
72 800 €77 clubs

77 800 € 77 clubs
66 600 € 67 clubs
213 000 € 89 clubs

Terre Battue| Remise état TB Saison 2025
Remise état | Clubs NB Aides

75 142 12 48 000
77 145 11 16 000
78 147 9 21 500
91 139 3 5 500
92 62 10 32 000
93 49 12 20 000
94 65 15 32 500
95 89 17 37 500
IDF 838 89 213 000 €
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Aides Saison 2025

LES TROPHEES DES ACTIONS 32 clubs
SOLIDAIRES &

ENVIRONNEMENTALES FFT 51 824 €

Thématiques et publics (jeunes et/ou adultes) concernés :
e Tennissanté 13

e Tennis sportadapte 1

e Tennis quartiers 2

e Tennis et environnement 4

e Paratennis (tennis-fauteuil et/ou tennis sourd et malentendants) 3




LES TROPHEES DES

Aides Clubs g s e it g % Saison 2025

U3 LiIGUE ENVIRONNEMENTALES DE LA FFT

NIS ILE DE FRANCE

« LTASE »  LTASE LTASE Saison 2025
. Clubs | NB Aides
e 2021: 22350€ 24 clubs - o e
e 2022: 35108€ 25 clubs 77 145 | 6 7316
. 2023: 18800€ 25 clubs = il I poal
o1 139 | 3 5340
e 2024: 20040€ 32 clubs 92 62 | 4 11216
e 2025: 49824€ 32 clubs 23 S il
94 65 4 5 400
> 43960 € LTASE traditionnel 95 89 8 12 361
» 5864 € BNP PARIBAS « coup coeur » IDF 838 32 49 824 €
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ANS - Aides Saison 2025

EN

REPUBLIQUE AGENCE
FRANCAISE 5 NATIONALE
Liberté

et DU SPORT
rarenisd

240 dossiers
150 Clubs
208600€ =

2022 150 clubs 348 800 €
2023 172 clubs 300 000 €
2024 168 clubs 315200 €

NN N
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Aides a ’ Emploi

e 10 Clubs validées 111000¢€

REPUBLIQUE AGENCE
FRANCAISE NATIONALE
Liberté DU SPORT

3 dossiers en attente DRAJES

F{J

e 15 Clubs validés 121 400 € TEN

EEAD
RANCAISE

NIS




B Licu: DEVELOPPEMENT ACCOMPAGNEMENT CLUBS

™A RIAE™

TEN g AGENCE
psanerisy NATIONALE
NIS 3 DU SPORT

Dispositifs NB dos Aides €
Equipements 77 1769 030 506
Espaces Vie 43 213 697 dOSSierS
Remise état TB 89 213 000
Trophées Act® Solid & Env 51 824
ANS Projet Sportif Fédéral 298 600 2 778 55 1 €

ANS Aide a I'emploi 111 000
FFT Aide a ‘emploi 121 400




¥ fledeFrance Aides
POUR GAGNER cssesnible
Collectivités - Clubs I:igue
e« Equipements 30 dos. 1997 K€ * Formations 200K€

* Pratiques 30 K€
e Excellence 70 K€

Clubs
e Cheques sport10 clubs 4 K€
e Emploi 6 clubs 36 K€ Application 15/25 ans

. 15-17 ans 100€ inscript® club

. Lycéen 100€ passe navigo

Minibus 7 places
Neuf 20K€ Occasion 15K€

. 100€ vélo mécanique
. Bons plans

https://www.iledefrance.fr/toutes-les-actualites/labaz-
lappli-bons-plans-de-la-region-pour-les-15-25-ans



Convention d’Objectifs Plan Fédéral saison 2025

Valeur initialg} Valeur sélectionnée Valeur cible  Progression

waers  Ligue = 6 priorités 2029 2026 vs 2029

o : 046 51 1400 O 33 R
Nombre de licencié{e)s ol 400000 33.8%

Taux de fidélisation Clubs & 3 ans continu 39.6% I% ‘5"33‘5" 13'93‘
Taux de fidelisation FFT a 3 ans continu WA T haA 54.0% 18.6%

Nombre de clubs affiliés disposant d'au moins une piste de Pade ; { ( 5.6%
Nombre de pistes de Padel 3 3 00( 71.3%
Nombre de clubs affiliés avec au moins un terrain de Beach Tennis { { 69.9%
Nombre d'officiels de I'arbitrage (toutes qualifications) formés ayant 35 ans et moins 3 7 ( 1828.8%
Part de licencié(e)s compétiteur(rice)s 18.5% 105.7%
Nombre de matchs de doubles organisés

Nombre de clubs labellisés ‘Club FFT engage’ 0 443.5%
Part d'enseignantes sur le total d'enseignants professionnels % 0% 0.0% 25.2%
Nombre de clubs labellisés ‘tennis santé’ - 00« 61.6%
Nombre de clubs proposant Ja location horaire (au moins un créneau ouvert au cours de la saison) ' ‘ 43.8%
Nombre de courts en Terre Battue 40%
Chiffre d'affaires Proshop realisé 1467458 € 282536 € 1619334 € 473.1%
Part des clubs utilisant le paiement en ligne 40.9% 35.1% 43.0% 22.3%

B Plan Fédéral

NIS




1. Licences

3. % clubs

Paiement en
ligne

NB clubs Label
« Elle’s CLUB »

2. Padel NB
clubs affiliés
avec Pistes

4. NB clubs
Label « CLUB
FFT ENGAGE »

Accompagnement
projets
structurants




WS .f b ANCE Convention d’Objectifs FFT - Ligue
2024 2025 2026 2029
NB licenciés 258439 267954 272322 280000

e L

TEK| ¢

sl

DELEGATION ~ ?

PICKLEBALL o yhien
ALL - siwpigmr

K T st s e S ‘

i, @]

deba deimess mdela e et = E

NB pratiquants
X 2,2 en 3 ans

. 100 animations
. 32 clubs : offre réguliere




IIET: 1_ r FRANCE Convention d’ObjECtifS FFT ) Ligue

2024 2025 2026 2029

NB Clubs affiliés

pistes Padel 62 75 A reviser 83

Tableau bord 01/12/25

Pistes de Padel au 01/12/2025 : Clubs Padel au 01/12/2025 :

{validées et non validées) weC au moins une installaban padel)




Convention d’Objectifs FFT - Ligue

Paiement.en ligne

2024 2025 2026 2029

Part club . . : .
3 transactions 37;7 % 40154 44% 47%

Répartition des paiements par type d'achat

L]l Transactions ~ Tickets Résa 6 %

Loc Hor.
Nombre de paiements en Chiffre d'affaires 16 %

ligne effectues .
Tournois

145K 10,84M€ 2%




Convention d’Objectifs FFT - Ligue

NS ENGAGE 2024 2025 2026 2029

NB Clubs 17 20 50 100

EE ' - E .'-lllll.ij'l: FReANC: L‘%f—

DES AMBASSADEURS JJ /

A SUIVRE / REPUBLIQUE AGENCE
- caise S Nationae

DU SPORT DES CLUBS ERANCILIENS

identité Club Chapitre § |

Chapitra 3 Chapltre 4 Chapitre 5
L |

Questionnaire du label Club FFT engagé

Fredlinalnon Frangame de Tennik

https://fft.jotform.com/ ")
222074134366956 S  insiiiut

zspaart
durable




Convention d’Objectifs FFT - Ligue

2024 2025 2026 2029
NB Clubs 25 36 60 100
. Pratiquantes Adaptés effectifs clubs

. Dirigeantes Matrice fédérale

https://tennis-
idf.fr/tennis-
feminin/

. Enseignantes

. EDT Répétitrices .,
) P Validé sur mandat
. Equipes

Arbitres & JA Aide Ligue 500€

o Uk wWwNR



B 7. DE FRANCE Convention d’Objectifs FFT - Ligue

NIS
NB Clubs accompagnés « Projet structurants »
2024 2025 2026 2029
1. Projets Clubs formalisés
2. Equipements
3. Projets Collectivités 150 190 190 190
4. Optimisation EDT
5. Management RH salariés
6. Bénévoles Fid° & Rec.
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Projet Club — Mon Club Demain H\

TEN https://padlet.com/LIFT_2023/d-marche-
FRMELIEE projet-club-adfr04qkenrb8gto

https://tennis-
LIG U E idf.fr/projet-club/ NlS

. c
G';Ggpmﬁ"osﬂ )
AU QT Aaé LOGO
pA DU CLUE Axes stratégiques  * Projet Club -
et plan d'action Formalisation

6 onglets pour
l'analyse externe

9 onglets pour
I'analyse interne

_I_
Int 1 : ADN CLUB
Int 2 : EQUIPE DES DIRIGEANTS ET SALARIES Ext 1 : POLITIQUE DE SA COLLECTIVITE
Int 4 : LICENCIES (Evolution) Ext 3 : CONCURRENCE (Evolution) TRAME VIERGE - Tableau Template simplifié -
Int 5 : ACTIVITES & SERVICES Ext 4 : INCLUSION (Ouverture tous publics) de priorisation des actions Formalisation du projet de

Int 6 : VOTRE COLLECTIVITE Ext 5 : PARTENAIRES (Evolution politique)

Int 7 : AUTRES PARTENAIRES DU CLUB Ext 6 : SYNTHESE ANALYSE EXTERNE

Int 8 : FINANCES

Int 9 : SYNTHESE ANALYSE INTERNE

MATRICE FFOM (SWOT)

développement

DE FORMALISATION
fo plan aio ciivelopement du ol »

1
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
Int 3 : EQUIPEMENTS Ext 2 : DEMANDE LOCALE (Evolution) :
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Accompagnement Comités




:‘ETg l‘l“ FRANCE Management RH Salariés H & E'
1. Recrutement . -
TEN Kit RH
2. Gestion quotidien e
NIS https://view.genially.com/66debfd4f4
3. Fin contrat ' d71a78a2296873

La « Boite a outils RH
Ligue/Comités » pour tous

e COntratS mOdéIeS ’ﬂ LIGUE franciliens

NIS | TLE DE FRANCE
* Fiche Poste ' https://tennis-idf.fr/gestion-du-
.. |

e Lettre Mission personnel/
e Entretien Appréciation TE.N
e Entretien Parcours — S'tesf JIEEE C) ou

. NlS Outils collaboratifs

Professionnel -

i
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
: les clubs employeurs
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

Accompagnement Ligue - Comités




EQUIPE REGIONALE DEVELOPPEMENT

Laurence Thomazo : _ Florence Lamachére

Aurélie 5 Gérard LEBEAU

W
Stephanie Loisel

'— [ £ 4 3
Sarah Gobaut !1’ . = ' L) |
: P Benjamin Grou :L * . k .
- ! ._ } { . . i il 3 i - 4
4 Candice Huge G Sition Hentio
Laurent Bailo

Julien Murat

Jean-Christophe Au  Eric Lajugig

lérémy Kmita

Stephan Feugas




Equipe
Développement

AN cLuB
Nl AFFILIE

« Ouvert a « AU service

7

a tous » (o de tous »




